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1 STRATEGIJA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI
VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo $ole

Visoka Sola za zdravstvo Novo mesto (v nadaljevanju $ola) je samostojni
visokoSolski zavod, katerega osnovno poslanstvo je izobraZzevanje, raziskovanje in
svetovanje na podro¢ju zdravstva. Pri tem si bo Sola prizadevala dosegati odli€nost
in najvisjo kakovost izvajanja pedagos8ko—izobraZevalnega in
znanstvenoraziskovalnega dela, ki ga bomo v prihodnje razvijali tudi na podiplomski
stopnji. Pri izvajanju omenjenega programa bomo upostevali tudi koncept
vsezivljenjskega u€enja. Temelj razvoja Sole bo raziskovalno delo v zdravstvu ter v
temeljnih in druZzboslovnih vedah, katerega rezultati bodo obogatili klini¢no prakso.

V Sloveniji se Sola Ze povezuje z negospodarskimi subjekti v regiji in z drugimi nosilci
razvoja, s ¢imer bogati izvajanje svojega programa. Hkrati pa so strokovnjaki iz regije
in SirSega obmodja dobrodosli sodelavci pri izvajanju izobraZevalnih in raziskovalnih
programov. V mednarodnem okviru pa se bo Sola povezovala z visoko$3olskimi
zavodi s primerljivimi programi in s tem ustvarjala pogoje za izmenjavo znanja, pa
tudi uciteljev in Studentov, zlasti v prostoru srednje in jugovzhodne Evrope.

Poslanstvo Sole je usmerjeno v:

e zagotavljanje kakovostnega izobraZzevanja in usposabljanja diplomiranih
medicinskih sester/diplomiranih zdravstvenikov;

razvoj stroke;
dolgoro€no zagotavljanje kadrov v regiji in SirSem okolju;
obogatitev okolja s kvalitetno izobrazenimi kadri;

negovanje pozitivne identifikacije Studentov, diplomantov in zaposlenih z vizijo
Sole.

1.2 Vizija Sole

Vizija Sole je postati prepoznavna &lanica skupine najkakovostnejsih evropskih Sol s
podro¢ja zdravstvene nege, ki bo sposobna tvornega sodelovanja z regionalnimi in
nacionalnimi negospodarskimi siibjekti v EU in tudi izven nje. Na ta nadin Zeli Sola
postati uveljavljen, druzbeno odgovoren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja v
svojem okolju. Pri tem se bo Sola trudila, da bo znanje diplomantov prineslo novo
kakovost  zdravstvene  obravnave zdrave in  bolne populacije. Z
znanstvenoraziskovalnim delom in z razvojem podiplomskih programov pa bo Sola
teZila k zagotavljanju pogojev za preoblikovanje v fakulteto.

1.3 Strateski nacért

Strateski cilji Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto vkljuéujejo:
- izvajanje visoko8olskega Studijskega programa 1. stopnje zdravstvena nega
za redni in izredni Studij;



- razvoj Sole v institucijo, ki bo razvijala stroko, usposabljala dobre kadre za
delo in nadaljnje izobrazevanije ter tvorno sodelovala s $ir§im okoliem.

Za uresniCitev strateSkega nacrta so predvidene naslednje aktivnosti za:

- enakovredno in primerljivo vkljuevanje v enoten evropski visokoSolski
prostor;

- zagotavljanje materialnih in kadrovskih pogojev za njeno delovanje;

- zagotavljanje zadostnih finanénih sredstev za izvedbo rednega Studija;

- posodabljanje obstoje€ega dodiplomskega programa in razvoj programov za
izpopolnjevanje;

- Sirjenje in izmenjava znanja z organiziranjem nacionalnih in mednarodnih
posvetov, konferenc in simpozijev;

- vzpostavljanje in negovanje izmenjave mnenj in znanja v poslovhem in
druzbenem okolju 3ole;

- vzpostavitev Siroke mreze mednarodnega sodelovanja ter izmenjave znanja,
Studentov in visokoSolskih ugiteljev.

Kratkoroéni cilji (za $tudijsko leto 2008/2009) vkljuéujejo:
akreditacijo Studijskega programa druge stopnje Vzgoja in menediment v
zdravstvu;

- zagotovitev ustreznih prostorskih in delovnih pogojev za delo (renoviranje in
oprema dodatnih kabinetov za izvajanje zdravstvene nege in renoviranje
prostora, namenjenega mikrobioloSkemu laboratoriju);

- kadrovsko krepitev za izvajanje pedagoske dejavnosti (s poudarkom na

= habilitiranih kadrih s podro&ja zdravstvene nege);

- obnavljanje in prenavljanje izobraZzevalne tehnologije in $tudijskega gradiva.

Temeljni cilj Studijskega programa je izobraziti diplomirane medicinske
sestre/diplomirane zdravstvenike za kompetentno izvajanje sodobne zdravstvene
nege na vseh nivojih zdravstvene dejavnosti. Studijski program omogoé&a tudentom
pridobivanje strokovnega znanja in usposobljenosti za:

e neposredno zaposlitev po zakljucku Studija,

¢ nadaljevanje Studija na drugi stopnji in v programih za izpopolnjevanje,

e permanentno strokovno in osebnostno rast ter

e razumevanje globalnega strokovnega, politiénega, socialnega-in kulturnega

okolja.

Diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik bo usvojill-a znanje ter
razvil/-a vescine, potrebne za kvalitetno in odgovorno izvajanje zdravstvene nege.
Usposobil/-a se bo za nadrtovanje, izvajanje in evalviranje procesov ter aktivnosti v
svojem poklicnem okolju. Pridobil/-a bo znanje za izvajanje pedagoske dejavnosti pri
promociji zdravja in preventivnem prepreéevanju bolezni. Razvill-a bo
komunikacijske, organizacijske in upravljavske sposobnosti za delovanje v timu ter
pridobila potrebno ekonomsko znanje za racionalno in uéinkovito strokovno delo.



1.4 Organiziranost Sole

Visoka $ola za zdravstvo Novo mesto je samostojni visokoSolski zavod, ki v pravnem
prometu nastopa samostojno, z vsemi pravicami in obveznostmi ter sklepa pravne
posle v okviru dejavnosti, doloéene z aktom o ustanovitvi in statutom, brez omejitev.
Sola odgovarja za svoje obveznosti z vsemi sredstvi, s katerimi razpolaga.

Organiziranost Sole je natanéno opredeljena s Statutom visoke Sole za zdravstvo
Novo mesto.

Organizacijske enote Sole so:
— katedre (katedra za zdravstveno nego, katedra za temeljne medicinske vede,
katedra za humanistiéne in druzboslovne vede),
-~ raziskovalna skupina,
— insStitut,
— knjiznica,
— tajniStvo.

Katedra je oblika razvojnega povezovanja in usklajevanja visokoSolskih ugiteljev,
znanstvenih delavcev in sodelavcev na zaokrozenem delu/podrogju Studijskega
programa na vseh stopnjah izobrazevanja, ki poteka na Visoki $oli za zdravstvo Novo
mesto. Glavna naloga katedre je skrb za nemoten potek in razvoj izobrazevalnih ter
znanstvenoraziskovalnih programov in znanstvenih disciplin z dolo€enega
zaokrozenega Studijskega podrogja.

Raziskovalne skupine se oblikujejo na doloéenem raziskovalnem podroju za
izvajanje temeljnih, aplikativnih, razvojnih in drugih projektov ter za opravljanje
strokovnih, svetovalnih in drugih storitev, ki se financirajo iz javnih sredstev ali iz
sredstev naroénika raziskovalnih del. Raziskovalno, strokovno in svetovalno delo v
raziskovalnih skupinah opravljajo visokoSolski ucitelji, znanstveni delavci in
visokosolski sodelavci ter studenti, lahko pa tudi drugi strokovnjaki.

Institut povezuje visokosSolske uéitelje, znanstvene delavce in sodelavce v okviru
raziskovalnega ali strokovnega dela na podro&ju znanstvenih disciplin, ki jih razvija
Sola. Glavna naloga instituta Sole je: izvajanje znanstvenoraziskovalnega dela v
okviru nacionalnega raziskovalnega in razvojnega programa, izvajanje projektov in
programov za naro¢nike zunaj nacionalnega razvojnega programa, izvajanje
svetovalnega in drugega strokovnega dela, soorganiziranje konferenc, simpozijev,
posvetov in seminarjev, obves€anje javnosti o rezultatih raziskav, skrb za
implementacijo novih odkritij.

potrebe izobraZevalnega in znanstvenoraziskovalnega ter razvojnega dela $ole.
Namenjena je visokoSolskim ugiteliem, znanstvenim delavcem in sodelavcem,
Studentom ter drugim uporabnikom.

TajniStvo izvaja upravno-administrativne, finanéno-gospodarske in strokovno-
tehni€ne naloge. V okviru tajniStva delujejo dekanska pisarna, kadrovska sluzba,
referat za Studijske in S$tudentske zadeve, racunovodstvo ter tehniéne sluzbe.
Tajnistvo vodi glavni tajnik Sole. Podrobnej$a delitev dela, pristojnosti in odgovornosti
delavcev tajniStva je dolodena v aktu o sistemizaciji delovnih mest visokoSolskega
zavoda.



Organi Sole so:
— direktor,
— dekan,
— senat,
— upravni odbor,
— akademski zbor,
— $tudentski svet.

Direktor Sole je poslovodni organ, ki zastopa $olo v pravnem prometu in je
odgovoren za zakonitost delovanja $ole.

Direktor: prof. dr. Marjan Blazi¢

Dekan je strokovni vodja, ki predstavlja in zastopa $olo nasproti tretjim osebam, s
pooblastili, dolo¢enimi z aktom o ustanovitvi in s tem statutom, ter je odgovoren za
zakonitost dela Sole. Dekan je lahko na $oli redno zaposleni visoko$olski uéitelj, ki
sodeluje v izobraZevalnem in raziskovalnem procesu $Sole. Imenuje ga senat na
predlog akademskega zbora po predhodnem soglasju UO za dobo dveh (2) let. Po
izteku mandata je lahko ponovno izvoljen.

Dekan: prof. dr. BoZo Kralj
Prodekan za znanstvenoraziskovalno dejavnost: prof. dr. Marko Lavrig, dr. med.
Prodekan za Studijske zadeve: vi§. pred. mag. Vera Smodej

Senat-je najvisji strokovni organ Sole. Izvoli ga akademski zbor. Senat sestavlja
enajst (11) élanov, od tega devet (9) visoko$olskih uciteljev, ki so praviloma v rednem
delovnem razmerju na $oli in pokrivajo znanstvene discipline ter strokovna podrogja,
v okviru katerih Sola izvaja svoje S$tudijske programe, ter dva predstavnika
Studentskega sveta. Senat 3ole razpravija in sklepa o strokovnih vpra8anjih s
podrogja izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega dela, o vseh zadevah
izvajanja Studijskega programa $ole, o novih programih in o spremembah obstojeéih
programov.
V Studijskem letu 2008/09 so bili &lani senata:

- prof. dr. BoZo Kralj, dr. med. (dekan je ¢lan senata po funkciji),

- prof. dr. Marko Lavri¢, dr. med.,

- prof. dr. Blaz Mla¢ak, dr. med.,

- doc. dr. Albert Peter Fras, dr. med.,

- mag. Ana Podhostniik,

- mag. Vera Smodej,

- Majda Slajmer Japelj,

- Ema Sé&avniéar,

- Ana Skerbinek,

- Silva Pegjak (predstavnica rednih $tudentov) in

- Irena Kump PapezZ (predstavnica izrednih Studentov).

Mandat &lanov visoko$olskih uditeliev traja dve (2) leti, mandat predstavnikov
Studentov v senatu pa eno (1) leto.



Upravni odbor je organ upravljanja Sole. Odlo¢a o zadevah materialne narave in
skrbi za nemoteno materialno poslovanje Sole.

Upravni odbor sestavljajo: Josip Smodej (predsednik), JoZica Campa, Zvone
Ivanusic (¢lana).

Akademski zbor je organ pedagoskih delavcev Sole, ki sodelujejo v izobrazevainem
in raziskovalnem procesu Sole. Akademski zbor sestavljajo vsi visoko$olski uéitelji,
znanstveni delavci in visokoSolski sodelavci, ki sodelujejo v izobrazevalnem in
raziskovalnem procesu S$ole. Pri njegovem delu sodelujejo tudi predstavniki
Studentov, tako da je njihovo Stevilo ena petina ¢lanov akademskega zbora.

Studentski svet je predstavnigki organ $tudentov $ole. Clane §tudentskega sveta
izvolijo Studenti vsako leto v oktobru.

1.4.1 Akti, pravilniki

S statutom in pravilniki so doloene kompetence in odgovornosti ter pravice
zaposlenih in Studentov v procesih odlo¢anja.

Temeljni akti:
* Akt o ustanovitvi VSZ NM (31. 08. 2007);

¢ Statut Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto (27. 02. 2009).

Pravilniki: _

e Pravilnik o izvedbi Studentske ankete za ocenjevanje Studijskega procesa,
obremenjenosti Studentov, pedagodkega dela visokoSolskih uciteljev,
sodelavcev, strokovnih sluzb in materialnih pogojev na Visoki $oli za zdravstvo
Novo mesto (28. 11. 2007);

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja (18. 02. 2009);
Pravilnik o izvedbi klini¢nih vaj in kliniéne prakse (18. 2. 2009);
Pravilnik o disciplinski odgovornosti studentov (03. 12. 2008),
Pravilnik o znanstveno-raziskovalni dejavnosti (07. 09. 2009);
Pravilnik o vsebini in obliki diplome VSZ NM (23. 10. 2009).

Ostali akti:

e Akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti na VSZ NM (24. 06. 2009);

e Merila za zmanj$anje neposredne pedagoske obveznosti na VSZ NM (22. 09.
2009);

e Merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev Visoke Sole
za zdravstvo Novo mesto (23. 10. 2009);

e Navodila za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskem programu (24. 06.
2009);

e Hignired VSZ (17. 06. 2009).

Poslovniki:
e Poslovnik o delu senata VSZ NM (03. 04. 2009);
e Poslovnik o delu upravnega odbora VSZ NM (07. 10. 2009);
e Poslovnik o delu akademskega zbora VSZ NM (12. 06. 2009).
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1.4.2 Pregled dela organov Sole

Delo organov - pomembnejSe razprave in sklepi

Tabela 1: Seje senata

St.

seje

Datum seje

Razprave/sklepi

11.

11. 11. 2008

« Senat VSZ NM potrjuje prenovljeno opredelitev tocke 4.1 v
obrazcih vloge za akreditacijo visoko$olskih strokovnih
Studijskih programov zdravstvena nega na prvi stopniji

12.

28. 11. 2008

* S predlaganimi spremembami se sprejme besedilo razpisa v
Studijskem letu 2009/2010 za vpis na visokoSolski
strokovni Studijski program zdravstvena nega.

13.

03. 12. 2008

* Senat, upoStevaje na seji predlagane dopolnitve, sprejme
pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja. Pravilnik se
objavi na spletni strani Sole.

* Senat sprejme pravilnik o disciplinski odgovornosti
Studentov. Pravilnik se objavi na spletni strani Sole.

* Sola priznava nazive vsem visoko$olskim ugiteliem in
visokoSolskim sodelavcem, ki sodelujejo v izobrazevalnem
procesu Sole in katerih izvolitev v naziv visoko3olskega
ucitelja oziroma visokoSolskega sodelavca so v skladu z
nacionalnimi zakonodajami izvedli visokoSolski zavodi,
vpisani v registre visoko$olskih zavodov, ki jih vodijo
Clanice EU.

Visokosolski ugitelji in visokoSolski sodelavci, ki jim $ola na ta

nagin prizna naziv, le-tega uporabljagjo pri svojem

izobraZevalnem in drugem delu na 3oli.

* Senat na predlog dekana ustanovi:

- katedro za zdravstveno nego;
- katedro za temeljne medicinske vede in
- katedro za humanisti¢ne in druzboslovne vede.

V katedro se zdruzujejo visokoSolski udéitelji, visokoSolski
sodelavci in  znanstveni sodelavci, ki sodelujejo v
izobrazevalni in znanstvenoraziskovalni dejavnosti $ole na
podro€ju omenjenih ved.

14.

19. 12. 2008

* Senat sprejme razpis 70 vpisnih mest za visoko$olski strokoy
Studijski program zdravstvena nega za 1. letnik redneg
Studija v Studijskem letu 2009/2010.

15.

15. 02. 2009

* Senat s sklepom ustavi postopek za pred€asno izvolitev dr.
Zdenke Zalokar Divjak v naziv izredne profesorice za
podrocje »psihologija osebnosti«.

* Senat s sklepom ustavi postopek za izvolitev Miroslave
Straunik v naziv predavateljice za podro&je »kirurgija«.

16.

18. 02. 2009

* Senat sprejme Letno poro€ilo Visoke Sole za zdravstvo
Novo mesto za leto 2008 - poslovno porocilo za leto 2008.
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Dekan ga predlozi v obravnavo in sprejem upravnemu
odboru. Po sprejetju poroCila na upravnem odboru se
porocilo objavi na spletni strani 3ole.

* Senat sprejme Program dela in finanéni nacrt Visoke Sole za
zdravstvo Novo mesto za leto 2009. Dekan ga predlozi v
obravnavo in sprejem upravnemu odboru.

* Senat po predhodnem pozitivnem mnenju Studentskega
sveta in upostevajo¢ predloge ter popravke, sprejete na
seji, sprejme Pravilnik o izvedbi klini€énih vaj in kliniéne
prakse. Pravilnik se objavi na spletni strani Sole.

* Senat potrdi spremembe uénega nadrta za predmet teorija
zdravstvene nege ter sprejme uéni nadért za izvedbo
predmeta klinicna praksa — strokovna praksa ter uéni nacrt
za izvedbo klini¢ne prakse pri predmetu teorija zdravstvene
nege.

* Senat VSZ izvoli Kristino Hué v naziv strokovne sodelavke
za predmetno podrodje zdravstvena nega.

* Senat VSZ izvoli Nata$o Lakner v naziv predavateljice za
predmetno podroéje zdravstvena nega.

* Senat VSZ izvoli Stanislavo Majerle v naziv predavateljice
za predmetno podrodje zdravstvena nega.

* Senat VSZ izvoli Jano Hrovatin Kralj v naziv vi§je
predavateljice za predmetno podrodje »Biokemija«.

* Senat VSZ izvoli Rafaela Kap$a v naziv vi§jega predavatelja
za predmetno podrodje interna medicina.

* Senat VSZ izvoli Tatjano Harlander v naziv predavateljice za
predmetno podrogje mikrobiologija s parazitologijo.

* Senat VSZ izvoli Matjaza Retlia v naziv asistenta za
predmetno podrocje mikrobiologija s parazitologijo.

e Senat VSZ izvoli Petro Vovko v naziv asistentke za
predmetno podrog&je mikrobiologija s parazitologijo.

* Senat VSZ izvoli Miro Retelj v naziv predavateljice za
predmetno podrogje organizacija in menedzZment.

17.

03. 04. 2009

* Senat sprejme
- $tudijski program druge stopnje vzgoja in menedzment
v zdravstvu;
- sklep, da se za uveljavljanje ECTS in usklajevanje s
tem povezanih nalog pooblasti visokoSolskega ucitelja
— vsakokratnega prodekana za Studijske zadeve;
- porocilo dekana o njegovih aktivhostih od 18. 2. 2009
do 3. 4. 2009.
e Senat sprejme predlagan Poslovnik senata Visoke $ole za
zdravstvo Novo mesto.
* Zaéne se postopek za imenovanje dekana VSZ Novo
mesto.
* Imenuje se volilna komisija v sestavi:
- Annmarie Gorenc Zoran, predsednica,
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- Vesna Prijatelj, ¢lanica,
- Uro$ Kure, ¢lan.
¢ Za obdobje Stirih (4) let se ustanovi komisija za
samoevalvacijo, v sestavi:
- mag. Vera Smodej, predsednica,
- mag. Vesna Prijatelj, ¢lanica,
- Kristina Hug,¢lanica,
- Uro$ Kure, ¢lan.

18. | 25. 05.2009 |e Pri izvolitvi v naziv morajo visoko$olski ugitelji, znanstveni
delavci in visoko$olski sodelavci poleg pogojev, ki jih
doloéa Zakon o visokem Solstvu, izpolnjevati tudi pogoje,
doloéene z Merili za volitve v nazive visokos$olskih ugiteljev,
sodelavcev in znanstvenih delavcev Univerze v Ljubljani.

¢ Senat sprejme Pravinik o znanstveno-raziskovalni
dejavnosti, s katerim se ustanavlja InStitut za
znanstvenoraziskovalno dejavnost Visoke S$ole za
zdravstvo Novo mesto.
* Senat za obdobje dveh (2) let imenuje Komisijo za
razvojno-raziskovalno dejavnost v sestavi:
- prof. dr. BoZo Kralj, predsednik,
- prof. dr. Marko Lavri€ in
- doc. dr. Albert Peter Fras.
20. | 24.06. 2009

¢ Senat sprejme Studijski koledar .za visokoS$olski Studijski
program zdravstvena nega za studijsko leto 2009/2010.
¢ Senat sprejme Navodila za pisanje seminarskih nalog.
* Senat izvoli dr. Damijano Mojco Juri¢ v naziv docentka za
predmetno podrocje farmakologija in toksikologija.
¢ Senat izvoli dr. Lucijo Perhari¢ v naziv vi§ja predavateljica
za predmetno podrog&je farmakologija in toksikologija.
Senat izvoli mag. Ireno Hodevar v naziv predavateljica za
predmetno podrodje »dietetika in zdrava prehranac.
Senat izvoli Mirno Nemani¢ v naziv predavateljica za
predmetno podro€je zdravstvena nega.
Senat izvoli Matejo Vodnik v naziv predavateljica za
predmetno podro€je zdravstvena nega.
Senat izvoli Marto Blazi¢ v naziv strokovna sodelavka za
predmetno podro&je zdravstvena nega.
Za obdobje dveh (2) let se ustanovi komisija za Studijske
zadeve v sestavi:
- doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran, predsednica,
- mag. Ana Podhostnik, ¢lanica,
- mag. Vesna Prijatelj, élanica.
Za obdobje dveh (2) let se ustanovi komisija za
priznavanije in vrednotenje izobraZzevanja, v sestavi:
- doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran, predsednica,
- mag. Ana Podhostnik, €lanica,
- mag. Vesna Prijatelj, Elanica.
Komisija za izvolitve se preimenuje v komisijo za kadrovske
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zadeve - habilitacije.

21. | 24.08.2009 |« Sestava Komisije za $tudijske zadeve, ustanovljena na 20.
seji Senata VSZ NM, dne 24. 6. 2009 v sestavi doc. dr.
Annmarie Gorenc Zoran, predsednica, mag. Ana
Podhostnik, &lanica, in mag. Vesna Prijatelj, ¢lanica, se
spremeni tako, da jo po novem sestavljajo:
- vsakokratni prodekan za Studijske zadeve,
predsednik/-ca,
- mag. Ana Podhostnik, ¢lanica,
- Andreja Vodopivec, ¢lanica.
22. | 07.09.2009 |e Senat sprejme nov Pravilnik o znanstveno-raziskovalni

dejavnosti, z uveljavitvijio katerega preneha veljati
dosedanji Pravilnik o znanstvenoraziskovalni dejavnosti
z dne 25.5.2009.

* Komisija za razvojno-raziskovalno dejavnost, ustanovljena
na 18. seji senata, vsestavi prof. dr. Bozo Kralj,
predsednik, prof. dr. Marko Lavri€, ¢lan, in doc. dr. Albert
Peter Fras, ¢lan, se preimenuje v Komisijo za znanstveno-
raziskovalno dejavnost, v sestavi:

- vsakokratni prodekan za znanstvenoraziskovalno
dejavnost, predsednik,

- prof. dr. Bozo Kralj, dr. med., ¢lan, in

- doc. dr. Albert Peter Fras, ¢lan.

Tabela 2: Seje upravnega odbora

St.

seje

Datum seje

Razprave/sklepi

6.

27.02. 2009

* UO sprejme Letno porodilo Visoke Sole za zdravstvo Novo
mesto za leto 2008, ki ga sestavljata Poslovno porocilo za
leto 2008 in Radunovodsko poro€ilo za leto 2008 z
raéunovodskimi izkazi, bilanco stanja in izkazom prihodkov
in odhodkov v letu 2008.

* UO sprejme Zakljuéni radun Visoke 8ole za zdravstvo Novo
mesto za leto 2008.

« UO sprejme pravila za razporejanje letnih sredstev za
Studijsko dejavnost, pridobljenih iz naslova koncesije za
izvajanje javne sluzbe v visokem Solstvu za leto 2009.

¢ UO sprejme Program dela Visoke Sole za zdravstvo Novo
mesto s kadrovskim in finanénim naértom za leto 2009.

* UO ugotavlja, da lahko Sola v letu 2009 in naslednjih letih
pricakuje tudi stroS8ke za pripravo akreditacijske
dokumentacije in Studijskih programov. Le-to je izdelalo
oziroma jih izdeluje VisokoSolsko srediS¢e Novo mesto in ti
stroski v finanénem nadrtu za leto 2009 Se niso zajeti, ker
Visokosolsko sredi§€e Novo mesto Se ni v celoti dokoncalo
dela.
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* UO sprejme Statut Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto v
besedilu, ki je bilo predlozeno za obravnavo na seji UO. Z
dnem uveljavitve statuta preneha veljati statut, sprejet na
prvi seji UO.

* Pri oblikovanju $olnin za $tudijsko leto 2009/2010 naj direktor
izhaja iz razmer v ponudbi podobnega visokoSolskega
zavoda v Sloveniji.

07.09. 2009

* Ustanovi se Institut za znanstvenoraziskovalno dejavnost
Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto.

Dejavnost, notranja struktura in pristojnosti instituta se
dolo€ijo s sploSnim pravnim aktom — pravilnikom, ki ga
sprejme senat Visoke $ola za zdravstvo Novo mesto.

Tabela 3: Seje akademskega zbora

St.
seje

Datum seje

Razprave/sklepi

2.

12. 06. 2009

* Akademski zbor predlaga upravnemu odboru, da izda
soglasje, da se za dekana VSZ za obdobje od 12. oktobra
2009 do 11. oktobra 2011 imenuje prof. dr. Boza Kralja, dr.
med.

* Akademski zbor predlaga senatu, da po pridobitvi soglasja
upravnega odbora prof. dr. Boza Kralja imenuje za dekana
VSZ za obdobje od 12. oktobra 2009 do 11. oktobra 2011.

27.07.2009

* Za Clane Senata—visokoSolske ucitelje-Visoke Sole za
zdravstvo Novo mesto za obdobje od 1. oktobra 2009 do
30. septembra 2011so bili izvoljeni*:

- prof. dr. Marjan Blazi¢,

- doc. dr. Albert Peter Fras,

- prof. dr. Blaz Mlacak,

- Rafael Kap§, dr. med.,

- prof. dr. Marko Lavri¢,

- mag. Ana Podhostnik,

- mag. Vera Smodej,

- dr. Jasmina Starc in

- prof. dr. Bozo Kralj, dr. med., z mandatom, vezanim na
dekansko funkcijo.

* Opomba: V senatu sta tudi dva predstavnika $tudentov, katerih mandat traja 1 leto.

Tabela 4: Seje Studentskega sveta

St.

seje

Datum seje

Razprave/sklepi

1.

26. 11. 2008

* Za predsednico Studentskega sveta VSZ Novo mesto se
za dobo enega (1) leta, od 26. 11. 2008 do 26. 11. 2009,
izvoli IRENO KUMP PAPEZ (1. letnik — izredni, NM).

* Za predstavnika $tudentov v Senat VSZ Novo mesto se za
dobo enega (1) leta, od 26. 11. 2008 do 26. 11. 2009,
izvoli IRENO KUMP PAPEZ (1. letnik — izredni, NM) in
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SILVO PECJAK (1. letnik — redni, NM).

* Clani akademskega zbora za $tudijsko leto 2008/2009 so:
- IRENA STOPAR (1. letnik — izredni, NM)

FRANCISKA PINOZA (1. letnik — izredni, NM)

JASMINA JURSIC (1. letnik — izredni, NM)

INA MANASIJEVIC (1. letnik — izredni, NM)

TJASA BLATNIK (1. letnik — redni, NM)

ANJA KOZELJ (1. letnik — redni, NM).

Tabela 5. Pomembnejsi dogodki

Datum Dogodek

21.in22.1. Strokovno sredanje Dnevi Marije TomSi¢ — Primeri dobre prakse v
2009 zdravstveni negi

4.3.2010 Svecana otvoritev Visoke 3ole za zdravstvo Novo mesto

2 IZOBRAZEVANJE - STUDIJSKA DEJAVNOST
2.1 Osnovni podatki o programu Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto

2.1.1 Osnovni podatki o programu prve stopnje Zdravstvena nega

Visokosolski strokovni Studijski program prve stopnje zdravstvena nega je oblikovan
skladno z dolodili Zakona o visokem $olstvu (Uradni list RS, §t. 119/06) ter skladno s
kriteriji za akreditacijo studijskih programov.

Pri sestavi predmetnika so bili dosledno upostevani predpisi za regulirane poklice —
diplomirana medicinska sestra, direktiva 2005/36/ES in priporo€ila Bolonjske
deklaracije, ki se nanasajo na trajanje Studija, letno obremenitev Studenta, izbirnost,
Studijske dosezke in mednarodno mobilnost.

Studijski program zdravstvena nega je kreditno ovrednoten skladno z Merili za
kreditno vrednotenje $tudijskih programov po ECTS (Ur. list RS, 124/2004). Sistem
ECTS studentu omogoca nabirarije in prenos kreditnih tock iz enega Studijskega
programa v drugega in medsebojno priznavanje opravljenih obveznosti med
visokosSolskimi zavodi iz Republike Slovenije in tujine. Zagotavlja preglednost in
primerljivost sistemov in $tudijskih programov, kar predstavlja osnovo za mobilnost
Studentov in priznavanje Studijskih obveznosti.

Celoten program zajema organizirane oblike Studijskega dela in individualno delo
Studenta ter obsega 5400 ur in je ovrednoten s 180 KT. Traja tri Studijska leta. Tvorijo
ga obvezni Studijski predmeti (27), izbirni predmeti (2) in izbirni moduli (3).
Predpisane u€ne enote, ki se izvajajo kot organizirane oblike Studijskega dela, so
predavanja, seminarske vaje, laboratorijske vaje, klinicne vaje ter praktiéno
usposabljanje v obliki kliniéne prakse.
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Individualno

Studijsko  delo  Studenta

zajema

sprotno

delo,

pisanje
projektnih/seminarskih nalog in porogil, studij literature, pripravo na izpite ter pisanje
diplomske naloge.

Tabela 6: Predmetnik za prvi letnik visokoSolskega strokovnega $tudijskega
programa prve stopnje zdravstvena nega za Studijsko leto 2008/09

1. LETNIK
1. semester
Organizirano $tudijsko delo [a)
Zap. 8 s
§t. Uéna enota P SV Lv KV KP
1. Anatomija, fiziologija in patologija 90 / 30 / 20 140 6
2. Mikrobiologija s parazitologijo 45 / 30 / 15 90 4
3. Etika in filozofija zdravstvene nege 30 15 / / 30 75 3
4. Teorija zdravstvene nege 120 15 / 75 100 310 11
5. Psihologija 30 15 / / 25 70 3
6. Sociologija zdravia 30 15 / / 25 70 3
2. semester
7. Farmakologija 30 / 30 / 15 75 3
8. Biokemija, biofizika in radiologija 45 / 15 / 15 75 3
9. Didaktika zdravstvene vzgoje in promocija zdravja [ 45 30 / / 30 105 4
10. Informatika v zdravstveni negi in zdravstvu 30 / 15 / 30 75 3
11. Klini€na praksa 5 / / 15 400 420 14
12. Strokovni tuji jezik (angleski/nemski) 15 45 / / / 60 3
SKUPAJ: 515 | 135 | 120 90 705 1565 60

Tabela 7: Predmetnik za drugi letnik visokoSolskega strokovnega S$tudijskega
programa prve stopnje zdravstvena nega za $tudijsko leto 2008/09

2. LETNIK
3. semester
Organizirano $tudijsko delo fa) —
7]
Zap. o X
§t. Ucna enota P SV LV KV KP
1. Higiena z ekologijo in zdrava prehrana 45 15 / / 40 100 4
2. Preventivno zdravstveno varstvo 30 15 / / 30 75 3
Zdravstvena nega Zensk z ginekologijo in
3. porodnistvom 45 15 / 30 120 210 8
Zdravstvena nega otroka in mladostnika s
4. pediatrijo 45 15 / 30 150 240 9
5. Osebni in profesionalni razvoj s supervizijo 45 15 / / 15 75 3
Organizacija in vodenje v zdravstveni negi in
6. zdravstvu 45 15 / / 15 75 3
4. semester
Nujna medicinska pomo¢ in ZV v posebnih
7. razmerah 45 / / 30 60 135 5
8 Zdravstvena nega in mentalno zdravie 30 15 / 10 90 145 5
Zdravstvena nega starostnika z gerontologijo in
9. rehabilitacijo 45 15 / 15 175 250 9
10. | Raziskovalno delo v zdravstveni negi 45 15 / / 15 75 3
11. | Zdravstvena in socialna zakonodaja 45 15 / / 60 3
12. [ Izbirni predmet 1 45 30 / / 15 90 5
SKUPAJ: 510 | 180 0 115 | 725 1530 | 60
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Tabela 8: Predmetnik za tretji letnik visokoSolskega strokovnega
programa prve stopnje zdravstvena nega za $tudijsko leto 2008/09

Studijskega

3. LETNIK
5. semester
Organizirano Studijsko delo fa) -
Zap. 8 1%
§t. | UCna enota P SV LV KV KP
1. | Dietetika 30 / / 30 15 75 3
2. | 2N internistinega bolnika z interno medicino 90 / / 15 120 | 225 8
3. ZN kirurSkega bolnika s kirurgijo 90 / / 15 120 225 8
ZN onkoloskega bolnika z onkologijo in paliativho
4. | oskrbo 60 / / 15 75 150 5
5 ZN v patronaznem in dispanzerskem varstvu 60 15 / 15 90 180 6
6. semester
1ZBIRNI MODUL
6. | Predmet 1 30 15 / / 90 135 5
7. Predmet 2 30 15 / / 90 135 5
8. [Predmet3 30 15 / / 90 135 5
9. | lzbirni predmet 2 45 30 / / 15 90 5
10. [ Diploma 10 / / 170 180 10
SKUPAJ: 465 | 100 0 90 875 | 1530 | 60

Izbirni predmeti so uvr§€eni v drugi in tretji letnik. Z izbirnimi predmeti se realizira 10 KT
programa ali 5,6 % obveznosti. Omogocajo nacrtovanje $tudija z ozirom na individualne
potrebe Studenta. Predmetnik Sestega semestra daje optimalne mozZnosti za zunanjo izbiro
ali mednarodno mobilnost Studentov.

Tabela 9: 1zbirni predmeti

IZBIRNI PREDMETI
Zap. 8t | Studijski predmet Stur | KT
1. Dokumentacija v zdravstveni negi 90 5
2. Metode komuniciranja v zdravstvu 90 5
3. Zdravstvena vzgoja za zdrav slog Zivljenja 90 5
4. Fizikalna in rehabilitacijska medicina v ZN 90 5
5. Obvladovanje sodobnih tehnologij v enoti intenzivne terapije 90 5
6. Strokovni angleski jezik II. 90 5
7. Higiena dela 90 5

Program vsebuje izbirni modul. Modul tvorijo trije predmeti (15 KT), ki so zaokroZene celote
posameznih strokovnih vsebinskih podrodij. So nadgradnja in poglabljanje temeljnega
strokovnega znanja obveznih predmetov iz prvega in drugega letnika. Student si izbere
enega izmed modulov glede na svoje interese, izredni Student pa tudi glede na potrebe

delovnega mesta.
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Tabela 10: 1zbirni moduli

Modul 1: INTENZIVNA ZDRAVSTVENA NEGA

1.| Perioperativna zdravstvena terapija in nega 135

2.| Intenzivna terapija bolnika 135

3.| Reanimatologija in urgentna medicina 135
Modul 2: OPERACIJSKA ZDRAVSTVENA NEGA

1. Operacijsko okolje 135

2.| Operacijske tehnike z operacijsko zdravstveno nego 135

3.| Proces operacijske zdravstvene nege 135
Modul 3: OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB

1.| Bakteriologija z virologijo 135

2.| Bolnisniéne okuZbe in sterilizacija 135

3.| Preprecevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb 135
Modul 4: OSKRBA IN NEGA NA DOMU

1.| Zdravstvena nega in pomo¢ na domu 135

2.| Integralna nega na domu 135

3.| Socialna vkljuéenost 135
Modul 5: PALIATIVNA IN GERONTOLOSKA ZDRAVSTVENA NEGA

1.| Paliativha zdravstvena nega 1356 | 6
2| Psihosocialna oskrba 135 | 5
3.| Kakovost gerontolo$ke zdravstvene nege 135 | 8
Modul 6: LOGOTERAPIJA (TERAPIJA ZA SMISEL ZIVLJENJA) V ZDRAVSTVENI NEGI
1.| Notranja izpolnitev smisla 135 | 5
2.| Logoterapija v krizinih situacijah (bolezen, smrt, trpljenje, krivda) 135 | 6
3.| Psihohigiena - skrb za &lovekovo telesno, duevno in duhovno zdravje 135 | 5
Modul7: MENEDZMENT V ZDRAVSTVU

1.| Menedzment v zdravstvu in zdravstveni negi 135

2.} Ekonomika v zdravstvu 135

3.| Cloveski viri in ravnanje z njimi 135
Modul 8: REPRODUKTIVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO

1.| Ginekologija 135

2.| Porodnistvo 135

3.| Porodnistvo in gin. zdr. varstvo na domu in v patronaznem varstvu 135

2.2 Anketa za s$tudente

2.2.1 Splosno o anketi za Studente na Visoki $oli za zdravstvo Novo mesto

Studentska anketa o pedagoSkem delu je mnenjska anketa, s katero $tudenti
izrazajo svoje mnenje o pedagoSkem delu visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, ki
sodelujejo v pedago$kem procesu, o programu in uénem nacrtu, o individualnem
delu Studenta ter o razmerah za Studij.

Na osnovi rezultatov Studentske ankete $ola analizira svoje delo in sprejema
ustrezne ukrepe za:

e zagotavljanje kakovosti Studijskega dela, predvsem z izboljSevanjem
pedagoskega dela posameznih visokoSolskih uéiteljev in sodelavcey;

19



e zagotavljanje kakovosti dela strokovnih sluzb $ole in
e zagotavljanje ustreznih materialnih pogojev.

Pri anketiranju je vsako leto uporablien anketni vprasalnik!, ki ga v skladu s
pravilnikom potrdi senat Sole. Anketni vprasalnik je sestavljen iz stirih delov, pri
¢emer prvi del obsega vprasanja o anketirancu (demografski podatki). Drugi in tretji
del se nanasata na pedagosko delo izvajalcev pri predavanjih, vajah in seminarskih
vajah, Cetrti del pa se nana8a na delo strokovnih sluzb Sole (knjiznice in referata za
Studentske zadeve) ter na materialne pogoje Sole.

2.2.2 lzvedba ankete za Studente

Studentska anketa se izvaja po zakljuéenih vseh pedagoskih obveznostih za tekoge
Studijsko leto. Anketne vpraSalnike se razdeli med Studente na zadnjih predavanijih
oz. vajah. Ko studenti v celoti izpolnijo anketni vpra$alnik, izvajalec ankete vse
izpolnjene anketne vpraSalnike neposredno pred Studenti zapeati in posreduje
komisiji za samoevalvacijo.

2.2.3 Reazultati ankete za studente v Studijskem letu 2008/09 za prvi letnik prve
stopnje

V Studijskem letu 2008/2009 je bilo na visokoSolskem strokovnem S$tudijskem
programu prve stopnje vpisanih 161 $tudentov; od tega na rednem $tudiju 70 (43 %)
in na izrednem S$tudiju 91 (57 %). Anketiranih je bilo 64 (91 %) rednih Studentov.
Anketni vprasalniki so bili razdeljeni zadnjih predavanjih. Anketo je izvedel in obdelal
referat za Studentske zadeve.

2.2.3.1 Demografski podatki sStudentov (spol, starost, oddaljenost od $ole,
predhodna izobrazba in srednjesolski uspeh)

Anketo so izpolnili $tudentje 1. letnika in sicer 86 % Zensk in 14 % moskih, ki so vsi v
starostni skupini od 18 do 25 let.

Kar 34 % anketirancev je od kraja $tudija oddaljenih ve¢ kot 41 kilometrov.

Vet kot 90 % anketiranih je srednjo $olo zaklju€ilo z izobrazbo zdravstveni tehnik.
Ostali so zakljugili programe ekonomski tehnik, farmacevtski tehnik in vzgojitel;.

Vedlina (81 %) je zakljucila programe s konénim uspehom prav dober (75 %) in
odli€en (6 %), ostali so zakljugili programe s konénim uspehom dober (17 %).

2.2.3.2 Océna organizacije Studijskega procesa

Na osnovi analize obdelanih podatkov o splodnem zadovoljstvu S§tudentov z delom
splosnih sluzb, kot so referat in knjiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih nudi Sola
svojim Studentom, lahko ugotovimo naslednje:

! Anketni vpragalnik je v prilogi tega poroéila.

20



Tabela 11: Studijski proces na $oli

L Splosno
Obvestanje I:?ostop do Prostori in Urnik Kpjiinica, Sv:;?‘.\.l:éna Studentski sttl:'jﬂ:jl’v ;aqgvoljs_tvo
Ocena interneta oprema ¢Citalnica studentom referat izmenjave in izkusnje s
programom
§t. % St. % St. % St. % St. % St. % St. % St. % St. %
1 3 47 1 1,6 1 1,6 17 26,6 1 1,6 6 9,4 2 3,1 13 30,3 1 1,6
2 16 25,0 7 10,9 7 10,9 20 31,2 19 29,6 16 25,0 15 23,4 16 25,0 13 20,3
3 31 48,4 14 21,9 20 31,2 23 35,9 25 39,1 21 32,8 27 42,2 22 34,4 36 56,2
4 12 18,8 26 40,6 27 422 4 6,3 16 25,0 15 23,4 14 21,9 9 14,1 14 21,9
5 2 3,1 16 25,0 9 14,2 0 0,0 3 4,7 6 9,4 6 9,4 4 6,2 0 0,0
Skupaj | 64 100 64 100 64 100 64 100 64 100 64 100 64 100 64 100 64 100
Povpr.
hddieh 2,9 3,8 31 2,2 3,0 3,0 3,1 2,8 3,0

Povpre€na ocena o pravo€asnem obves$c¢anju o Studijskem procesu je sicer 2,9,
vendar je iz tabele 11 razvidno, da je ve¢ kot dve tretjini (70,3 %) anketiranih ocenilo
obves8€anje z ocenami dobro, prav dobro in odli€no. Dostopnosti do interneta so
ocenili s 3,8, kljub temu, da Sola nudi brezzi¢ni dostop do interneta, kar kaze na
izrazito subjektivhost. Ustreznosti prostorov za predavanja, vaje in druge oblike
pedagoskega dela so ocenili s 3,1. Realnej$o sliko dobimo, &e upostevamo, da je z
oceno 3-5 prostore ocenilo 75 % anketiranih.

Na splosno zadovoljstvo pri Studiju odlo€ilno vpliva razporeditev ur za predavanja,
vaje in druge oblike pedagoSkega dela med tednom in semestrom, ki so jo Studenti
najslabse ocenili (2,2). Urnik je bil sicer skrbno nadrtovan, vendar bosta vseeno
potrebna natan€na analiza urnika in pogovor s Studenti. Pri tako velikem Stevilu ur
opravljenega Studijskega dela je iluzorno pri¢akovati, da bi pri sestavi urnika
upostevali individualne Zelje $tudentov. Prizadevali smo si, da med posameznimi
obveznostmi ni bilo nepotrebnega ¢akanja.

Anketirani Studenti so dostopnost do Studijske literature in éitalnice ocenili z oceno
3,0. Prav tako so ocenili trditev, da vedo, na koga se lahko obrnejo po pomo¢ pri
reSevanju problemov v zvezi s Studijem.

Delo referata za Studentske zadeve so ocenili z oceno 3,1. Delo mednarodne pisarne

so ocenili z oceno 2,8. Splodno zadovoljstvo anketirancev z izvedbo pedagos8kega
procesa je bilo ocenjeno s 3,0.

2.2.3.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predavanj na prvi stopnji

Kljuéne ugotovitve o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe predmetov ter o
zadovoljstvu s pedagoskim delom visokoSolskih uditeljev in sodelavcev. Rezultati so
prikazani za vse predmete skupaj:
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Tabela 12: 1zvedba predmeta

Obveséanje | Razmere za &er it Pridobljeno | Pridobljene &
o izvedbi Studij pri Vaje ﬁ::g{il:: prse‘\)/:;};r?je strokovno strokovne in di?/?;iu:.lela
Ocena predmeta predmetu znanje kompetence i
St. % St. % St. % St. % St % St. % St. % St %
1 9 1,3 14 2,0 20 29 31 4,5 62 9,9 36 49 32 4,7 59 8,4
2 58 8,5 64 9,1 70 10,3 94 13,6 | 100 | 16,0 | 130 | 17,6 72 10,5 97 13,8
3 171 252 | 176 : 250 | 184 : 27,2 | 139 ; 20,0 | 217 34,7 | 215 : 291 [ 242 | 354 | 232 : 329
4 267 : 393 | 247 | 351 | 243 | 358 | 240 : 34,5 | 119 : 19,0 [ 205 | 276 | 221 32,3 | 173 : 2486
5 176 | 25,7 | 203 ; 28,8 | 161 ; 23,7 | 191 {275 [ 128 : 20,4 | 154 | 20,8 | 117 | 171 143 : 20,3
Skupaj 680 100 704 100 | 678 100 [ 695 100 626 100 | 740 100 | 684 100 704 100
Povpr.
ocena 3,8 3,8 3,7 3,7 2,9 4,3 3,5 3,3
lzraCunane srednje vrednosti kazejo, da so anketirani najbolj zadovoljni s

pridobljenim strokovnim znanjem (4,3), obve$€anjem o izvedbi predmeta (3,8), kar
postavlja na glavo dobljeni rezultat o obves€anju iz tabele 11, z razmerami za $tudij
pri predmetu (3,8) ter v enakem delezu (3,7) z vajami in $tudijsko literaturo. Cetrtina
$tudentov ni bila zadovoljna s sprotnim preverjanjem znanja. Sola si bo prizadevala
izboljSati nacine preverjanja znanja z navodili pedagoskim delavcem na pedagoskih
konferencah in individualnih razgovorih, na obseg individualnega dela pa ne more
vplivati. S podrobnej$o analizo je treba ugotoviti, pri katerih predmetih je bilo premalo
pozornosti posvedeno pridobivanju strokovnega znanja, kar meni petina Studentov.
Ve kot petina anketiranih ni zadovoljna z urami individualnega dela.

Tabela 13: Pedago$ko delo visokoSolskega ucitelja/visokoSolske uciteljice

Vas; rgg;g;:})i:lt na Kakovost predavanj | Spodbujanje razprave Odn:as,p(:,t;it\tl):rnost

Ocena St % St. % St. % St. %

1 51 4,8 76 7,1 91 8,5 68 6,6

2 145 13,8 110 10,4 171 16,0 135 13,0

3 234 22,2 251 23,6 247 23,1 263 254

4 300 28,5 254 23,9 259 24,3 239 23,1

5 323 30,7 371 34,9 299 28,1 330 31,9
Skupaj 1053 100 1062 100 1067 100 695 100
Povpr. 3,7 37 3,5 3,6
ocena

Studenti so z delom visoko$olskih ugiteliev zadovoljni. Kakovost predavanj je bila
ocenjena s 3,7. Prav tako so dobro ocenili spodbujanje visokoSolskih ugiteljev k
razpravi in razmisljanju (3,5) in njihovo dostopnost za pogovor (3,6). Vecina
Studentov se je v veliki meri udeleZzevala predavanj (3,7).

Tabela 14: Pedagosko delo visokoSolskega sodelavca/visokoSolske sodelavke

Vasa p\rllas.grost na Kakovost vaj Spodbujanje razprave Odn::’p%‘;it\?g:‘%t

Ocena St. % St. % St. % St. %

1 11 0,9 92 7,7 84 71 72 5,9

2 26 2,1 98 8,2 126 10,6 156 12,9

3 62 51 241 20,0 265 22,2 282 23,3

4 199 16,3 266 22,1 295 24,7 264 21,8

5 925 75,6 505 42,0 422 354 436 36,1
Skupaj 1223 100 1202 100 1192 100 1210 100
Povpr. 46 3,6 3,7 3,7
ocena
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Med ocenami dela visokoSolskih ugiteljev in visokosolskih sodelavcev so minimalne
razlike. Visokosolske ucitelie so nekoliko slab$e ocenili pri spodbujanju razprave.
Med delom enih in drugih gre za manj$o kvalitativho razliko, saj so visoko$olski
sodelavci dobili ve¢ odliénih ocen. Razlika v prisotnosti na predavanjih in vajah je
razumljiva, saj je prisotnost na vajah obvezna.

2.2.4 Rezultati ankete za bruce v studijskem letu 2008/09

Visoka Sola za zdravstvo Novo mesto je v Studijskem letu 2008/09 prvi¢ vpisala
Studente v 1. letnik Studijskega programa zdravstvena nega. Vpisanih je bilo 161
Studentov (70 rednih in 91 izrednih). Anketa je bila izvedena v novembru 2008.
Izpolnilo jo je 62 (88,6 %) rednih Studentov.

2.2.4.1 Osnovni (demografski) podatki

Anketni vprasalnik je izpolnilo 87 % zZensk in 13 % moskih. Starostna struktura
anketiranih je 18 do 23 let, saj gre za redne Studente Vedina anketiranih brucev ni
poroCena (84 %), ostali so v zunajzakonski skupnosti (15 %). Nihée od anketiranih ni
zaposlen.

Vel kot polovica (71 %) vprasanih prihaja iz manjSega naselja oz. vasi, 24 % jih
- prihaja iz manjSega mesta, ostali (6 %) pa iz velikega mesta. Skoraj polovica brucev
(43,6 %) je od Sole oddalijenih ve¢ kot 36 km, ostali (56,4 %) so blizje 3oli.
NajpogostejSe prevozno sredstvo do Sole je osebni avto (77 %). Ostali se do Sole
vozijo z avtobusom (5 %), vlakom (2 %) ali hodijo pes (14 %).

- -Ker je Stevilo prijavljenih kandidatov bistveno presegalo Stevilo razpisanih mest, so
se na $olo uvrstili oz. vpisali po uspehu v srednji $oli zelo uspesni kandidati. Kar 79
% jih je imelo prav dober in 6,5 % odli¢en uspeh (skupaj 85,7 %).

2.2.4.2 Pomen vrednot, izobrazbe in izobrazevalnih ciljev

2.2.4.2.1 Pomen vrednot

Poleg prej omenjenega uspeha v srednji $oli na uspes$no nadaljevanje Studija vplivajo
tudi vrednote, ki jih posameznik in druzba cenijo, ter pomen izobrazbe v okolju, iz
katerega posameznik izhaja. Te vrednote so: dobrota, izobrazba, ugled, denar, avto
in hisa.

Tabela 15: Pomen vrednot: 1 — najbolj pomembno, 6 — najmanj pomembno.

Rang 1 2 3 4 5 6
Vrednota St. % St. % St. % St. % St. % St. %
Avto 6 9,7 3 4.8 6 97 | 12 1194 ] 10 161 | 24 | 387
Hisa 14 1226 | 8 1129 15 242 | 9 1 145| 13 {210| 2 3,2
Denar 4 6,5 8 1129 14 1226 | 9 1145 15 1242 11 [ 177
Ugled 1 1,6 8 129 10 1161 ] 18 1290 | 12 {194 | 12 | 194
Izobrazba 19 1306 | 15 1242] 15 242 8 [129] O 0,0 4 6,5
Dobrota 20 1468 | 9 (145 4 6,5 4 6,5 8 1129 | 7 1173
Ni odgovora 1 :+.16 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6
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V arketi so zbirali med Sestimi stopnjami pomembnosti - najbolj pomembno (1) do
najmanj pomembno (6). Analiza odgovorov je pokazala naslednje: 46,8 %
anketiranih je na prvo mesto postavilo dobroto, na drugo mesto izobrazbo (30,6 %),
na tretje mesto hiso (22,6 %) in na ¢etrto mesto denar (19,4 %).

2.2.4.2.2 Pomen izobrazbe

Denar brucem sicer ni zelo pomembna vrednota, vendar se njegov pomen kaze pri
naslednjem vprasaniju, kjer smo jih sprasevali, kaj jim pomeni izobrazba.

Graf 1: Pomen izobrazbe

otemne
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mesto
29%

veldji ugled
14%

|zobrazba pomeni 29 % anketiranim boljSo plado, 29 % boljSe delovno mesto, 28 %
kvalitetnejSe delo v poklicu in 14 % vedji ugled (graf 1).

2.2.4.2.3 Cilji izobrazevanja

Anketirani so izbirali med odgovori: moznost dobre zaposlitve, boljSa pla¢a, ved
znanja in kvalitetnejSe opravljanje dela v sluzbi. Med odgovori pa se pojavljajo tudi
menjava in/ali ohranitev delovnega mesta ter vedji ugled med sorodniki, prijatelji in
sodelavci.
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Graf 2: Cilj izobrazevanja
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Vel kot getrtina (29 %) vprasanih je na prvo mesto postavila moznost dobre
zaposlitve in z njo povezane boljSe plate (23 %). Slaba petina si zeli pridobiti ve¢
znanja in 18 % se Zeli izobraZevati, da bi kvalitetneje opraviljala delo v sluzbi.

Zanemarljiv deleZ brucev povezuje izobraZevanje z ugledom.

2.2.4.2.4 Dejavniki, ki spodbujajo k izobrazevanju

Anketirani so lahko izbrali med osemnajstimi dejavniki s petstopenjsko lestvico (od

povsem nepomembno do izjemno pomembno).

Tabela 16: Pomen dejavnikov, ki so bruce spodbudili k izobraZevanju

Nepomembno Nevtralno Pomembno
Dejavnik St. % St. % St. %
biti usposobljen za zZivljenje 0 0,0 2 3,2 60 96,8
pridobiti si nov poklic 0 0,0 4 6,4 58 93,5
biti samostojen in neodvisen 0 0,0 0 0,0 62 100,0
pridobiti si nove prijatelie 3 4.8 12 19,4 47 75,8
priti v stik z ljudmi 2 3,2 8 12,9 52 83,9
izmakniti se tezavam (zaradi neustrezne 12 19,4 20 32,3 30 48,4
izobrazbe na del. mestu, ki ga opravljate)
preizkusiti svoje sposobnosti 2 3,2 9 14,5 51 82,3
tekmovanje z drugimi (prijatelji, sodelavci, 45 72,6 11 17,7 6 9,7
znanci)
kvalitetnej$e delo v poklicu 0 0,0 8 12,9 54 87,0
priti na bolj$e delovho mesto (ni nujno povezan 0 0,0 14 226 48 77,4
boljSi zasluZek)
bolj$i zasluzek 2 3,2 9 14,5 51 82,3
vi§ja izobrazba vasega partnerja, kot je vasa 37 59,7 21 33,9 4 6,4
ustvariti si vedji ugled in vpliv 15 242 31 50,0 16 25,8
zgled drugih 18 29,0 23 371 21 33,9
razlika v izobrazbi med sodelavci in vami 25 40,3 24 38,7 11 17,7
spodbude v delovnem kolektivu 5 8,0 14 22,6 43 69,4
spodbuda — podpora lastne druzine 2 3,2 3 4,8 57 91,9
spodbuda in podpora prijateliev 4 6,4 3 4,8 55 88,7
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Iz tabele 16 je razvidno, da je najpomembnejSa spodbuda za izobraZevanje biti
samostojen in neodvisen (100 %), na drugem mestu je Zelja biti usposobljen za
Zivljenje (96,8 %), na tretiem mestu pridobiti si nov poklic (93,5 %), na Eetrtem mestu
podpora druzine (91,9 %). Kot povsem nepomembne motive lahko navedemo
tekmovanje z drugimi, vi§ja izobrazba partnerja in razlika v izobrazbeni strukturi v
primerjavi s sodelavci.

2.2.4.2.5 Ustreznost programa njihovim potrebam po izobraZevanju

Za izbiro triletnega programa so se odlogili zato, ker triletni program ustreza njihovim
zahtevam po izobrazevanju (81 %), ker jim dveletni program da premalo znanja (3
%). Nekaj Studentov ni odgovorilo na vprasanje (7 %) ali so odgovorili drugo (7 %).

2.2.4.2.6 Razlogi za vpis na Visoko Solo za zdravstvo Novo mesto

Kot razlog 568 % vpra8anih navaja dejstvo, da program ustreza delu, ki bi ga radi
opravljali, 48 % vprasanih pa izpostavlja blizino doma. Pomemben dejavnik je tudi da
program ustreza delu, ki bi ga opravljajo (13 %). ManjsSi delez Studentov se je za
naso Solo odloéil, ker so se za to Solo odlo€ili tudi Studentovi prijatelji in sodelavci (3
%) oziroma zaradi dobrega ugleda Sole (5 %).

2.2.4.2.7 Dostopnost informacij

Kljub dobri informacijski podpori Studijskemu programu, so bruci $e vedno na prvo
mesto postavili informacije, ki so jih pridobili:

na informativhem dnevu (53 %),

sami v medijih (28 %),

svetovalna sluzba v srednji $oli (26 %),

povedal mi je prijatelj, ki se je zanimal za ta Studij (23 %),

e posredoval mi jih je prijatelj, ki na tej 8oli Ze Studira (2 %).

Nih&e ni dobil informacij na Zavodu za zaposlovanje ali v delovni organizaciji.

Analiza podatkov kaZe, da so odlo€ilnega pomena za informiranje kandidatov
informativni dnevi, kar pomeni, da jih je treba skrbno pripraviti in kvalitetno izvesti.
Dobro pa bi bilo ve¢ napora nameniti neposrednemu obves&anju dijakov na srednjih
Solah.

2.2.4.3 Ocena pogojev in kakovosti Studija ter zadovoljstvo s Studijem

2.2.4.3.1 Pogoji za Studijj

Pogoji za Studjj so materialne (finanéna sredstva, oddaljenost od Sole, prostor za
8tudij, informacijska podpora) in nematerialne (motivacija, spodbude, pri¢akovanja,
vrednote ...) narave.
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Graf 3: Pogoji za s$tudij
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Pogoji za studij so pri vedini studentov slabi (45 %) ali dobri (36 %) (graf 3). Velik
delez Studentov, ki navaja slabe pogoje za Studijj, zahteva dodatno analizo, saj so
vzroki za situacijo lahko v Studentovem domaéem okolju ali v 3oli.

Presenetljivo veliko vprasanih (51 %) svoje pogoje za Studij ocenjuje kot slabe in zelo
slabe. Delno to lahko pripiS$emo oddaljenosti od $ole, in sicer ve¢ kot polovica (56 %)
anketiranih zivi v kraju, ki je od Sole oddaljen ve¢ kot 30 km, tretjina nima ustreznega
- prostora za Studij, o ostalih razlogih pa lahko samo ugibamo.

2.2.4.3.2 Zadovoljstvo z vpisanim programom

Vpis v Zeleni program je najpomembnejsi za uspesen Studij.

Graf 4: Zadovoljstvo brucev z odlogitvijo za vpis (a) in odloditev o ponovnem vpisu na

Studijski program (b)
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Vedina (68 %) anketiranih je z vpisom zadovoljna oz. zelo zadovoljna. Nezadovoljnih

je skoraj tretjina vprasanih. Ti so potencialna populacija neuspesnih Studentov.
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Na $tudij bi se ponovno brez obotavljanja vpisalo 18 % vprasanih, 66 % bi jih o tem

ponovno premislilo.

2.2.4.3.3 Podpora Studiju

Podpora Studjju pomeni, da imajo domacdi in prijatelji

izobraZevanja anketiranih.

Graf 5: Odnos druzine (a) in prijateljev/sodelavcev (b) do izobrazevanja
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Med odgovori, ki se nana$ajo na domace in na prijatelje je minimalna razlika. Med
domacimi ni indiferentnih, med prijatelji pa 5 %.

28



2.2.4.4 Seznanitev z znacilnostmi $tudija

Eden izmed pogojev za zadovoljstvo s sStudijem je tudi pravodasna seznanitev z
znacilnostmi Studija in njegovimi zahtevami. Kako in kdaj so bili s tem seznanjeni
bruci Studijskega leta 2008/09, pa je razvidno iz spodnje tabele (tabela 17).

Tabela 17: Znaé€ilnosti Studijskega programa in ¢as ter uéinkovitost seznanitve z njim

Stevilo $tudentov Stevilo seznanjenih $tudentov

Cas seznanitve Pred vpisom C‘))l:ezdaac:::ij
Znacilnosti DA NE DA NE
trajanje izobrazevanja 61 1 26 26
nacin dela — predavanja, vaje, izpiti, ... 12 42 47 7
tevilo tedenskih ur obveznosti 15 41 42 11
zahtevnost $tudija 34 26 39 13
predmetnik . 44 18 35 16
uéni nacrti 22 38 29 23
Studijska literatura 3 53 42 18
pogoji za napredovanje iz letnika v letnik 21 35 31 23
pogoji za zaklju¢ek studija 18 38 31 20
nacin preverjanja in ocenjevanja znanja 9 43 43 12
ocenjevalna lestvica 15 38 36 19
moznost izbirnosti 25 27 25 34
moznost mobilnosti 22 28 23 31

[ moznost nadaljnjega izobrazevanja 38 18 32 25
"l vrsta in zahtevnost del, za katere se boste usposobili 26 26 35 19
nadin opravljanja klinicne prakse 10 44 46 8

Rezultati v tabeli 17 kazZejo realno sliko. Pred vpisom so bili obvesS&eni o vsem
nastetem vsi, ki so se udelezili informativhega dneva, za kandidate, ki so se prijavili
na drugi ali tretji prijavni rok pa $ola informativnih dni ne organizira.

Ob zaéetku predavanj so informacije isto¢asno posredovane vsem Studentom. 1z
odgovorov lahko sklepamo, da se zaéetnih predavanj vsi niso udelezili in da jih
informacije niso zanimale, saj so dostopne v brosuri programa in na spletni strani
Sole. -

2.2.4.5 Predviden zakljuéek in nadaljevanje studija

V predmetniku Studijskega programa je $Sesti semester predviden za pripravo
diplomske naloge. Ob resnem in sprotnem $tudiju bi bilo pri€akovati, da bi najmanj
tretjina $tudentov koncala $tudij do konca studijskega leta v tretjem letniku.
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Graf 6: a) Predviden zakljuéek studija in b) nadaljevanje Studija po diplomi na
magistrskem programu

a) b) ni edgovora
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V Studijskem letu 2008/09 79 % brucev predvideva, da bodo S$tudij dokongali v
rednem roku, 10 % vpra8anih pa predvideva zakljuéek s 6-mese¢nim zamikom (graf
6a). Ze na zadetku prvega letnika dodiplomskega $tudija 40 % $tudentov razmislja o
tem, da bi se po diplomi vpisali na magistrski program (graf 6 b).

Optimisti¢no je, da skoraj 80 % vprasanih nacrtuje dokon&anje $tudija v rednem roku

in le 10 % s $estmesednim zamikom. Ce bo tako, je pridakovati tudi visoko
prehodnost iz niZjega v visji letnik.

3 PREHODNOST STUDENTOV IN DOLZINA STUDIJA

3.1 Analiza prehodnosti Studentov

V studijskem letu 2008/2009 je Sola prvi¢ vpisala Studente v 1. letnik visokoSolskega
studijskega programa zdravstvena nega, tako da v letosnjem Studijskem letu lahko
prikazemo stanje vpisanih v visji letnik na dan 30. 09. 2009. V vi§ji letnik je
napredovala veéina Studentov, vpisanih v 1. letnik (tabela 18).

Tabela 18: Napredovanje Studentov v visji letnik

Letnik 2008/09-redni 2008/09-izredni
F F% F F%

Vpisani v 1. letnik 70 100 91 100

Napredovali v 2. letnik 66 94,3 74 81,3

3.2 Analiza vpisa

Ugotavljanje interesa za vpis

Strokovna sluzba Sole evidentira interes za vpis v program zdravstvena nega
posredno in neposredno.
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Posredno kandidate o programu in njegovih znagilnostih ter moznostih zaposlitve
informirajo pristojne sluzbe raznih zavodov, ki se ukvarjajo s posredovanjem tovrstnih
informacij (Zavod za zaposlovanje Republike Slovenije, strokovne sluzbe srednjih $ol
v regiji ipd.) na podlagi pisnega gradiva (zloZzenk) ter preko sredstev javnega
obveS€anja (Casopis, radio, televizija). Neposredne oblike izrazajo interesi
posameznikov in tudi njihovih starSev, ki se v okviru svojih interesov obragajo na
strokovno sluzbo Sole in Zelijo pridobiti v ustni obliki ¢im ve¢ informacij o programu,
pedagoskih znacilnostih in posebnostih izvajanja le-tega, moznostih nadaljnjega
Studija in mozZnostih zaposlitve.

Najpomembnejsi vir informacij o moznostih Studija so informativni dnevi, na katerih
dobijo zainteresirani podrobne informacije o pogojih za vpis, predmetniku, uénih
nacrtih in didakti€énih znadilnostih izvajanja pedagoskega procesa na $oli itd.

Informativnih dnevov za vpis v Studijsko leto 2008/2009 se je udelezZilo skupaj 124
kandidatov, in sicer v petek, 15. 02. 2008, 83 kandidatov, v soboto, 16. 02. 2008 pa
41 kandidatov.

Razpis in vpis

Vpis v prvi letnik je bil izveden skladno z razpisom za vpis v Studijskem letu
2008/2009. Nacrt vpisa v Studijskem letu 2008/2009 je potekal skladno z enotno
dolo€enimi rokovniki in navodili, ki jih je sprejela VisokoSolska prijavno informacijska
sluzba Univerze v Ljubljani, obvezni pa so bili za vse visokoSolske zavode v
Republiki Sloveniji.

Vpis v Studijskem letu 2008/2009

Tabela 19: Pregled Stevila razpisanih mest, prijav za vpis in Stevilo vpisanih za redni
in izredni Studij v Studijskem letu 2008/09

Stevilo razpisanih mest Stevilo prijavljenih Stevilo vpisanih
Redni Izredni | Skupaj | Redni | lzredni | Skupaj | Redni | lzredni | Skupaj
Studij Studij Studij Studij Studij $tudij
1. rok 70 90 160 128 93 221 66 77 143
2. rok 2 12 24 22 15 37 4 14 18
Skupaj 70 91 161

Ker se na vabilu za vpis po prvi prijavi niso odzvali vsi povabljeni kandidati, smo v
drugem razpisnem roku dali moznost za prijavo tudi kandidatom, ki se niso prijavili v
prvem prijavhem roku. Z drugim prijavnim rokom smo zapolnili e preostala
razpolozljiva mesta.
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4 VISOKOSOLSKI UCITELJI, ZNANSTVENI DELAVCI TER STROKOVNI

SODELAVCI

41 Visokosolski ucitelji in znanstveni delavci

Postopki izbire oz. zaposlovanja visoko$olskih uditeliev in sodelavcev ter
znanstvenih delavcev so javni in potekajo v skladu z:

Zakonom o delovnih razmerjih (Ur. list RS, §t. 42/2002 in 103/2007);

Zakonom o visokem Solstvu (Ur. list RS, &t. 116/2006-UPB3 in naslednji);
Zakonom o zaposlovanju in zavarovanju za primer brezposelnosti (Ur. list RS, &t.
107/2006- UPB1);

Statutom $ole (sprejet na seji upravnega odbora Sole dne 27. 02. 2009);
Pravilnikom o notranji organizaciji in sisternizaciji delovnih mest Visoke Sole za
zdravstvo Novo mesto (01. 11. 2009).

Postopek izbire kandidatov za visoko$olske uditelje in sodelavce poteka na nasledniji
nadin:

ugotavljanje potreb za teko€e oz. prihodnje leto,

sprejem kadrovskega nacdrta za tekoce oz. prihodnje leto (senat in upravni odbor
Sole),

prilagoditev sistemizacije delovnih mest aktualnemu kadrovskemu naértu,

sklep direktorja o razpisu posameznega delovnega mesta,

razpis prostih del in nalog v sredstvih javnega obve&¢&anja,

zbiranje vlog in prosenj,

preucitev vlog ter prosenj in oblikovanje izbora kandidatov na osnovi pogovorov,
izvedba osnovnih pogovorov s potencialnimi kandidati,

sklep o izbiri kandidata,

zaCetek postopka izvolitve v naziv, ée kandidat §e ni habilitiran,

napotitev delavca na preventivni zdravstveni pregled,

predlozitev predloga pogodbe o zaposlitvi v skladu z veljavno zakonodajo,
podpis pogodbe o zaposlitvi,

doloditev oz. priprava osebnega letnega naérta dela (OLDN),

izdaja odloébe o pladi in odlo¢be o dopustu,

prijava na obmoénem zavodu za zdravstveno zavarovanje,

izroCitev kopije prijave v zavarovanje,

seznanitev zaposlenega s pravnimi akti Sole.

Postopki imenovanja oz. izvolitve visokoSolskih uéiteliev in sodelavcev ter
znanstvenih delavcev v nazive so javni in potekajo v skladu z:

Zakonom o visokem $olstvu (Uradni list RS, §t. 119/2006- UPB3 in naslednji),
Zakonom o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 22/2006 — UPB1
in 112/2007),

Pravilnikom o raziskovalnih nazivih (Uradni list RS, §t. 126/2008 in 41/2009),
Merili za volitve v nazive visoko$olskih uditeljev, znanstvenih delavcev in
sodelavcev Univerze v Ljubljani (17. 10. 2001) in

Statutom Sole (sprejet na seji upravnega odbora Sole dne 27. 02. 2009).

V Studijskem letu 2008/09 so postopki izvolitve v naziv (habilitacijski postopki)
potekali tako, da sta najprej dekan in direktor ugotovila potrebo po dolo€enem
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pedagoskem kadru. Temu so sledili pogovori s potencialnimi kandidati, na katerih se
je ugotovilo, ali izpolnjujejo vse pogoje za izvolitev v doloGen naziv za doloceno
podroéje. Nato je izbrani kandidat na senat Sole naslovil prosnjo za izvolitev v
zapro$eni naziv za doloeno predmetno podro&je. Pro$niji je priloZil tudi vsa potrebna
dokazila in potrdila. ProSnjo je nato pregledala komisija za kadrovske zadeve -
habilitacije, ki je v primeru nepopolne vloge kandidata pozvala k njeni dopolnitvi v
doloéenem roku. Popolne vioge je dekan odstopil senatu, ki je sprejel sklep o
zaCetku postopka izvolitve v naziv in dolodil sestavo komisije za izdelavo ocene
strokovne usposobljenosti kandidata. Ob prvi izvolitvi v naziv visoko$olskega ucitelja
je moral kandidat opraviti $e javno preizkusno predavanje.

Vlogo kandidata s predlogom zaproSenega naziva, predmetnega podrodja, dobe
trajanja izvolitve v naziv, oceno strokovne usposobljenosti, morebitnim zapisnikom
javnega preizkusnega predavanja ter ostalimi potrdili in dokazili je nato senat Sole
posredoval Svetu RS, ki je zavrnil ali sprejel soglasje k izvolitvi kandidata v zaproSeni
naziv. V primeru sprejema soglasja je nato senat izdal odloébo o izvolitvi kandidata v
zaproseni naziv za dolo¢eno predmetno podrocje in za doloéeno obdobje. Zoper
odlo¢bo senata o izvolitvi 0z. neizvolitvi v naziv se je lahko kandidat pritozil. O
pritozbi je ponovno odlo¢al senat Sole.

Postopki napredovanja visokos$olskih uditeljev, sodelavcev in znanstvenih delavcev

so regulirani in javni ter potekajo v skladu z:

- Zakonom o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/2009-UPB13 in
13/2010),

- Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZzevanja v Republiki Sloveniji
(Uradni list RS, §t. 52/1994 in naslednji),

Pri napredovanju visoko$olskih uditeljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev se
kot pogoj za napredovanje upostevajo predvsem dosezki na podro¢ju znanstveno-
raziskovalnega in izobrazevalnega dela, kar se potrdi z ustrezno izvolitvijo v naziv.
Postopke napredovanja Sola izvede praviloma enkrat v letu na zadetku koledarskega
leta.

Tabela 21: Izvolitve v Studijskem letu 2008/2009

Naziv Stevilo
Redni profesor

Znanstveni svetnik

Izredni profesor

Vigji znanstveni sodelavec
Docent

Znanstveni sodelavec
Vi§ji predavatelj
Predavatelj

Asistent

Ugitelj ves&in

Strokovni svetnik

Vi§ji strokovni sodelavec
Strokovni sodelavec
SKUPAJ

Opomba: Podatki zajemajo redno zaposlene in pogodbene delavce.

:M\\\MO)Q)\_\\\\\

Sola skrbi za vsezivljenjsko izobrazevanje in strokovni razvoj ter za dostop do
trajnega izobrazevanja visoko$olskih uciteljev in znanstvenih delavcev tako, da jim
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omogoc€a izobrazevanje na seminarjih in udelezbo na strokovnih in znanstvenih
posvetih.

Sola skrbi za dolgoro&no politiko promoviranja mladih visokoSolskih sodelavcev
z njihovim vkljuéevanjem v pedagoski proces in podiplomskim izobrazevanjem na
magistrski in doktorski stopnji ter habilitiranjem v ustrezne nazive visoko$olskih
uciteljev in sodelavcev.

Sola zagotavlja svojemu akademskemu osebju dostop do svetovanja pri razvoju
kariere. Svetovalni proces pri razvoju kariere poteka na ve& nacinov in se zaéne ze
pri prvem zaposlovanju, nadaljuje pa se z letnimi razgovori, imenovaniji na funkcije in
v organe $ole, napredovanjem na delovnem mestu, omogo&anjem in financiranjem
nadaljnjega izobraZzevanja in strokovnim izpopolnjevanjem ipd. Svetovanje je
delavcem dostopno osebno in to na ve¢ ravneh odlo€anja v $oli (dekan, direktor,
prodekana, predstojniki kateder, tajnik Sole), poteka pa tudi preko ustreznih
dokumentov, s katerimi Sola seznanja zaposlene in jim jih strokovno razlaga
(odpravki sklepov organov S$ole, splo$ni akti Sole, novosti v zakonskih in
podzakonskih predpisih ipd.).

Delovna obremenitev, namenjena izobrazevalnim in raziskovalnim aktivnostim, je
dolodena s pogodbo o zaposlitvi ter v Merilih za zmanj$anje neposredne pedagoske
obveznosti na Visoki $oli za zdravstvo Novo mesto z dne 11. 09. 2009. Merila
natanéno dolo¢ajo tedensko delovno obveznost visoko$olskih uditeljev, ki obsega
neposredno in posredno pedagosko delovno obveznost, osnovno raziskovalno in
strokovno delo (raziskovalno delo, pedagosko in strokovno delo, ki se potrdi s
habilitacijo), sodelovanje pri upravljanju Sole v organih in komisijah ipd. Neposredna
pedagoska obveznost se visoko3olskim ugiteliem lahko zmanj$a zaradi opravljanja
raziskovalnega in razvojnega dela. Raziskovalno delo je delo na programih in
projektih, mednarodnih projektih ter svetovalno delo, razvojno delo pa je tudi delo pri
razvoju Sole (npr. razvoj novih Studijskih programov).

Delovna obremenitev visokos$olskih uciteljev in sodelavcev s pedagoskim,
znanstveno-raziskovalnim in drugim delom je urejena z Merili za vrednotenje dela
visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto z dne 23.
10. 2009. V skladu z veljavno zakonodajo za dosego svoje osnovne plae opravijo
2088 letnih delovnih ur, v kar je vklju€eno efektivno delo, prazniki ter redni in izredni
dopusti (po ZDR in KP). V okviru svojega 40-urnega delavnika morajo opravljati
naslednje oblike dela: neposredno pedagosko obveznost (NPO), posredno
pedagosko delo (PPD), osnovno raziskovaino in strokovno delo (ORSD) in sodelovati
pri upravijanju Sole (SU). Merila za vrednotenje dela natanéno dologajo oblike
pedagoskega dela, ki spadajo v doloéeno kategorijo ter razmerja in razpone Stevila
ur, ki jih mora delavec glede na svoje delovho mesto oprauviti.

Na podlagi teh meril je dekan ob pri¢etku $tudijskega leta za vsakega zaposlenega
pedagoskega delavca pripravil osebni letni nadrt dela, ki vsebuje: seznam
predmetov, pri katerih bo delavec sodeloval s Stevilom ur predavanj oz. seminarskih
vaj, z izradunom njegove neposredne pedagoSke obveznosti in prikazom celotne
delovne obveznosti. Delavec v skladu s predvidenim nad&rtfom do 20. oktobra
tekodega Studijskega leta izpolni v obrazcu druge neposredne pedagoske
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obveznosti, PPD, ORSD in SU, ob koncu Studijskega leta (do 30. 9.) pa v obrazcu
izpolni realizacijo predvidenih ur.

Tabela 22: Stevilo visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev v delovnem razmerju ter
pogodbenih sodelavcev na dan 30. 09. 2009

Delovno Redni Izredni Visji . . Strokovni
razmerje profesor profesor Docent predavatelj Predavatel Asistent sodelavec SKUPAJ
Redno / / / 1 1 / 1 3
zaposleni
KrajSi del. as / / / 1 / / / 1
Dopolnilno
delo (maks.
20% preko / / 1 1 / / / 2
polnega del.
Gasa)
Pogodben 2 4 4 5 26
delavci
SKUPAJ 4 2 5 7 6 4 4 32
Ocena

Za zagotavljanje kakovostnega izvajanja pedagoskega procesa in osebnega razvoja
zaposlenih je kljuéna ustrezna porazdelitev neposrednega pedagoskega dela in
drugih oblik dela. Zato bomo v prihodnje posku$ali Se natanéneje opredeljevati
delovno obremenitev pedago$kih delavcev, in sicer z dopolnitvijo Meril za
vrednotenje dela in obrazca za spremljanje delovhe obremenitve.

Zaradi izboljSanja kadrovske strukture visoko$olskih ugiteljev in sodelavcev Sole bo

treba izvajati naslednje naloge:

- pospesiti nadomescanje pogodbenih visokoSolskih uciteljev z novimi rednimi in
dopolnilnimi zaposlitvami;

- spodbujati napredovanje in imenovanje v visje nazive.

4.2 Anketa za visokosolske ucitelje in znanstvene delavce

Sola doslej ni izvajala anket za visoko$olske uéitelje in znanstvene delavce, katerih
vsebina bi pokrivala preverjanje organizacijske klime med zaposlenimi ter razmerja
med zaposlenimi in vodstvom 3ole. Redno pa se izvaja anketiranje Studentov, kjer
anketni vprasalnik pomembno pozornost posve€a oceni kvalitete pedagoskega dela
posameznega pedagoskega delavca. S temi rezultati so pedagoski delavci
seznanjeni v okviru rednih letnih razgovorov.

4.3 Strokovni delavci (nepedagoski delavci)

Postopki izbire strokovnih oz. nepedago$kih delavcev so javni in potekajo v skladu

z:

- Zakonom o delovnih razmerjih (Uradni list RS, &t. 42/2002 in 103/2007);

- Zakonom o zaposlovanju in zavarovanju za primer brezposelnosti (Uradni list RS,
§t. 107/2006- UPB1) in

- Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Visoke $ole za
zdravstvo Novo mesto (01. 11. 2009).
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Postopek o izbiri kandidatov za strokovne oz. nepedago$ke delavce poteka na

nasledniji nadin:

- ugotavljanje potreb za tekoée oz. prihodnje leto,

- sprejem kadrovskega naérta za tekoce oz. prihodnje leto (senat in upravni odbor
Sole),

- prilagoditev sistemizacije delovnih mest aktualnemu kadrovskemu naértu,

- sklep direktorja o razpisu posameznega delovnega mesta,

- razpis prostih del in nalog v sredstvih javnega obves$¢anja;

- zbiranje vlog in prosen;,

- preucitev vlog in prosen;j ter oblikovanje izbora kandidatov na osnovi pogovorov,

- izvedba osnovnih pogovorov s potencialnimi kandidati,

- sklep o izbiri kandidata,

- napotitev delavca na preventivni zdravstveni pregled,

- predloZitev predloga pogodbe o zaposlitvi v skladu z veljavno zakonodajo,

- podpis pogodbe o zaposlitvi,

- izdaja odloébe o pladi in odloébe o dopustu,

- prijava ha obmo¢nem zavodu za zdravstveno zavarovanje,

- izro€itev kopije prijave v zavarovanje,

- seznanitev zaposlenega s pravnimi akti Sole.

Postopki napredovanja strokovnih oz. nepedagoskih delavcev temeljijo na istih
pravnih aktih kot postopki napredovanja pedagoskih delavcev, le da so kriteriji
drugacéni.

Po stanju na dan 30. 09. 2009 je bilo na Soli zaposlenih skupno sedem (7) upravno-
administrativnih in strokovno-tehni¢nih delavcev (nepedagoski delavci), od tega so
bili tirje (4) redno zaposleni za polni delovni €as, trije (3) pa za krajSi oz. polovi€ni
delovni ¢as. Med njimi je imel eden (1) magisterij znanosti, eden (1) univerzitetno,
trije (3) visoko, eden (1) visjo in eden (1) poklicno izobrazbo. Trenutno Stevilo in
struktura upravno-administrativnih in strokovnih delavcev je v okviru potreb, nove
zaposlitve pa se bodo realizirale le ob povecanih potrebah zaradi pove€anega
obsega dela.

4.4 Anketa za strokovne delavce

Sola doslej ni izvajala anket za strokovne sodelavce, saj gre za relativno
malostevilen kolektiv, ki skozi dnevne interakcije med zaposlenimi in interakcije
zaposlenih z vodstvom Sole usklajuje vsa pomembna odprta vprasanja. Na ta nacin
se tudi brez izvedbe anketiranja v krajsih in dalj$ih éasovnih intervalih ugotavlja
splosna klima v organizaciji, ki se ji prek odlo€itev vodstva Sole prilagaja tudi delovni
proces.

5 STUDENTI

Studenti neposredno sodelujejo v Studentski organizaciji in v Studentskem svetu, ki
je predstavniski organ Studentov Sole in skrbi predvsem za obStudijske dejavnosti
Studentov ter sodeluje pri obravnavi vprasanj, ki se nanasajo na pravice in dolznosti
Studentov. Prek Studentskega sveta se S$tudentje vkljuéujejo tudi v delo upravnih
organov Sole (senat in akademski zbor).
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Clane $tudentskega sveta in njegovega predsednika $tudentje izvolijo vsako
Studijsko leto v oktobru na zboru, pri €éemer ima vsak $tudijski program in vsak letnik
Studija v Studentskem svetu vsaj enega predstavnika. Zbor Studentov skli¢e
predsednik Studentskega sveta, izvoljen v predhodnem $tudijskem letu, in ga vodi do
izvolitve novega Studentskega sveta oz. novega predsednika Studentskega sveta.
Hkrati Studenti izvolijo tudi predstavnike Studentov v senat in akademski zbor, in sicer
dva (2) predstavnika Studentov v senat in petino (1/5) vseh &lanov v akademski zbor
(v Studijskem letu 2008/09 je bilo v akademskem zboru $ole 6 predstavnikov
Studentov).

Mandatna doba predstavnikov Studentov v organih 3ole je eno (1) leto od dneva
izvolitve. Po preteku mandata so predstavniki $tudentov lahko ponovno izvoljeni v isti
organ Sole.

6 PROSTORI, OPREMA ZA IZOBRAZEVALNO IN RAZISKOVALNO
DEJAVNOST, KNJIZNICA

6.1 Prostori in opremljenost

Visoka 8ola za zdravstvo Novo mesto nima lastnih prostorov. Prostore za izvajanje
organiziranega pedagoskega procesa (predavan&'a, vaje, klini€ne vaje, laboratorijske
vaje in seminarji) v skupni viSini cca. 350 m* ji na podlagi sklenjene najemne
pogodbe zagotavlja Klub za nadarjene uéence. Hkrati ima v souporabi prostore
sestrsk% Sole Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto, v skupni povrsini
3000 m®,

Laboratorijske vaje so se izvajale v laboratorijih SploSne bolnidnice Novo mesto in
v laboratorijih Gimnazije Novo mesto.

Za izvajanje organiziranega pedagoSkega procesa (predavanja, klinicne vaje,
laboratorijske vaje in seminarji) ima Sola zagotovljene naslednje prostore (najem in
souporaba):

Predavalnice
Predavalnica 1 ima 210 sedezev. Predavalnica je ozvo€ena in opremljena s sodobno
uéno tehnologijo: radunalnik, LCD projektor, platno, grafoskop.

Predavalnica 2 ima 115 sedeZev. Predavalnica je ozvoéena in opremljena s sodobno
uéno tehnologijo: raéunalnik, LCD projektor, platno, grafoskop.

Predavalnica 3 ima 40 sedeZev. Namenjena je za delo Studentov v manjSih skupinah
(izvajanje seminarskih vaj). V predavalnici je ra€unalnik, LCD projektor, tabla,
grafoskop, platno.

Predavalnica 4 ima 40 sedeZzev. Namenjena je za delo Studentov v manj$ih skupinah

(izvajanje seminarskih vaj). V predavalnici je raunalnik, LCD projektor, tabla,
grafoskop, platno.
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Racunalniska uéilnica ima 18 delovnih mest. Opremljena je z 18 racunalniki (IBM
300GL —~ PC 02, operacijski sistem WNT 4/SP6, zaslon IBM G54, procesor FEM6SO
/ 366 MHz- Celeron, RAM 64 MB, graficna kartica S3/2MB), LCD projektorjem,
dvema tiskalnikoma, optiénim &italcem in vso potrebno racunalni$ko programsko in
omrezno opremo in dostopom do interneta.

Kabinet 1 in kabinet 2, namenjena za izvajanje splo$ne zdravstvene nege sta
opremljena skladno s standardi in normativi opremljenosti v visoko$olskem
izobraZevanju za regulirani poklic diplomirana medicinska sestra.

Kabinet za nego otroka se trenutno opremlja in bo v celoti opremljen v zaéetku
drugega semestra v Studijskem letu 2009/10.

Laboratorij za mikrobiologijo je trenutno v opremljanju in naj bi bil primeren za
uporabo do zacetka drugega semestra v Studijskem letu 2009/10.

Za redno zaposlene pedago$ke delavce so zagotovljeni trije kabineti.

Upravni 2prostori zajemajo dekanat (24,61m?), tajni§tvo (29,67m2), pisarno tajnika
(14, 08m?), raéunovodstvo (14,11m?, sejno sobo (22,88m?).

V referatu za Studentske zadeve je za VSZNM namenjenih 15,23 m?,
6.2 Knjiznica

6.2.1 .Splosno

Knjiznica $ole zagotavija svojim uporabnikom prost dostop do gradiva in informacij za
potrebe izobrazevalnega in raziskovalnega procesa. Namenjena je predvsem
Studentom $Sole, pedagoskim delavcem in raziskovalcem, pa tudi zunanjim
uporabnikom, ki jih zanima to podrodje.

Od zacetka delovanja je knjiznica $ole polnopravna €lanica sistema COBISS, skozi
katerega uresniéuje temeljna strokovna dela: izposojo, obdelavo gradiva, iskanje
informacij o gradivu, bibliografske poizvedbe in drugo. Aktivho sodeluje v sistemu
vzajemne katalogizacije in tako prispeva zapise v vzajemno bazo podatkov

R

ostalimi knjiznicami v Sloveniji.

Temeljne naloge knjiznice so:

- nuditi podporo in aktivho sodelovati v izobrazevalni in raziskovalni dejavnosti;

- s strokovnim delom in pomocjo novih tehnologij zagotavljati kakovostne knjizni€ne
storitve;

- zagotavljati splo§no dostopnost gradiva, informacijskih virov in storitev;

- zagotavljati povezovanje knjiZznice na nacionainem nivoju;

- sodelovati pri vzajemni katalogizaciji na nacionalnem nivoju.

KnjiZniéne storitve:
- ugotavljanje potreb uporabnikov in zagotavljanje relevantnih informacij za
zadovoljevanje teh potreb;
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- enostaven in uginkovit dostop do informacijskih virov;

- zagotavljanje individualne pomo¢i, podpore in nasvetov uporabnikom;

- izvajanje bibliografskih instrukcij in izobrazevanje uporabnikov za iskanje
informacij.

Poleg tega omogo€a knjiznica svojim uporabnikom dostop do razli€nih tujih in
domacih podatkovnih baz: EIFL Direct, ProQuest, ProQuest Digital Dissertations,
Web of Science, JCR, Finance, Podjetnik in druge baze podatkov, ki jih omogo&a
COBISS/OPAC.

6.2.2 Prostorski pogoji, ¢as odprtja in opremljenost knjiznice

Knjiznica ima s &italnico 85 kvadratnih metrov uporabne povrsine in do vsega gradiva
je mozno pristopati v prostem pristopu. V gitalnici je 17 &italniSkih mest, uporabnikom
je na voljo 7 raCunalnikov z dostopom do svetovnega spleta, s pomogjo katerih lahko
opravljajo svoje Studijske obveznosti (pisanje seminarskih nalog, iskanje elektronskih
virov na internetu, iskanje virov po podatkovnih bazah).

Knjiznica je odprta 44 ur tedensko; od ponedeljka do &etrtka od 7.30 do 15.30 ure, v
petek od 10.00 do 18.00 ure in v soboto od 7.30 do 11.30.

6.2.3 Knjizni¢na zbirka

Knjizniéna zbirka je na dan konec $tudijskega leta obsegala 8364 enot gradiva, od
tega s podro¢ja zdravstva 807 enot monografskih publikacij in 12 naslovov serijskih
publikacij (¢asopisov in revij). Dodatno gradivo lahko uporabniki pridobijo v Knjiznici
Mirana Jarca Novo mesto, ki se nahaja v blizini.

Hrani najmanj dva izvoda S$tudijskega gradiva, predpisanega na visokoSolskem
zavodu. Zbiramo gradivo, ki je povezano s pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim
procesom.

Knjiznica je imela v S$tudijskem letu 2008/2009 117 ¢lanov, od tega je bilo v
navedenem Studijskem letu redno aktivnih 106 ¢lanov.

V prihodnje bo bistvena naloga knjiznice poveéati svojo zbirko. Naértovan je nakup
tuje strokovne literature, monografskih publikacij s podrogja zdravstvenih ved in
serijskih publikacij, ki so indeksirane v tujih bazah podatkov. Pri selekciji revij bomo
pozorni predvsem na faktor vpliva (IF) v SSCI.

6.2.4 Ka.drovski pogoji

V knjiznici $ole sta zaposleni dve bibliotekarki. Prva, zaposlena za polni delovni &as,
je profesorica zgodovine in univerzitetna diplomirana bibliotekarka s strokovnima
izpitoma za bibliotekarja in Solskega knjizni¢arja. Druga je zaposlena za polovicni
delovni ¢as in je po izobrazbi profesorica slovenskega in nemskega jezika s
strokovnim izpitom za bibliotekarja in licenco za kreiranje novih zapisov v
bibliografski podatkovni bazi COBISS.
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6.2.5 Kvaliteta storitev in rezultati delovanja

Kvalitetno vrednotenje knjiznice zagotavljamo z nenehnim ugotavljanjem uspe$nosti
delovarija in posameznih knjizni¢nih storitev ter primerjanjem rezultatov s
poslanstvom in zastavljenimi cilji knjiznice.

Prizadevali si bomo, da bo knjiznica $e naprej opravljala bibliotekarsko, informacijsko
in dokumentacijsko dejavnost za svoje uporabnike glede na najnovejSa spoznanja
bibliotekarske in informacijske stroke.

7 KLINIENA PRAKSA

7.1 Pregled uénih zavodov, stevila Studentov in Stevila mentorjev

Kliniéna praksa poteka v zdravstvenih in socialnih zavodih, ki imajo priznan status
uénega zavoda ali so v postopku pridobivanja tega statusa, saj so pripravljenost za
sodelovanje izkazale tudi vse druge institucije obeh regij s podro&ja zdravstva,
socialnega varstva in zdravili$¢, ki tega statusa $e nimajo.

Prakti¢ni del programa (kliniéna praksa) se je izvajala v uénih zavodih, in sicer:
* Univerzitetni kliniéni center Ljubljana,

* Splo$na bolni$nica Novo mesto,

* Splosna bolniSnica Celje,

» Splo$na bolni$nica BrezZice

* Dom starejSih ob&anov Novo mesto,

* Doma starejSih ob&anov Trebnje,

* Dom starejSih ob&anov Krsko,

« Dom starej$ih ob&anov Crnomel;.

Tabela 23: Stevilo rednih $tudentov, razporejenih po uénih zavodih

Zap. §t. | UCNI ZAVOD St. Studentov na KP | St. mentorjev

1. Splos$na bolnisnica Novo mesto 42 10

2. Splosna bolniSnica BreZice 7 8

3. Splosna bolnisnica Celje 1 1

4. Dom starejsSih obéanov Novo mesto 3 5

5. Dom starejSih ob¢anov Kr§ko 8 5

6. Dom starejSih ob&anov Trebnje 3 3

7. Dom starejsih ob&anov Crnomelj 6 3
Skupaj 70 35
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Tabela 24: Stevilo izrednih $tudentov razporejenih po uénih zavodih

Zap. $t. | UCNI ZAVOD St. Studentov na KP | St. mentorjev

1. Splodna bolnisnica Novo mesto 62 10

2. Splosna bolnidnica BrezZice 7 8

3. Univerzitetni kliniéni center Ljubljana 9 9

4. Dom starej$ih obéanov Novo mesto 8 5

5. Dom starej$ih ob&anov Krdko 3 5

6. Doma starejsih ob&anov Trebnje 2 3
Skupaj 91 40

Kliniéna praksa je pomemben dejavnik v izobraZzevalnem procesu zdravstvene nege.
Student se z aktivnostmi zdravstvene nege in medicinsko tehniénimi posegi seznani
najprej v sodobno opremljenih kabinetih v simuliranih pogojih, Z2e v drugi polovici
prvega letnika pa gre na kliniéno prakso v klini¢no okolje.

Mentor je tisti, ki Studenta spodbuja, vodi, usmerja, motivira, krepi njegovo
samopotrditev in vpliva na karierni razvoj. Predvsem pa mu stoji ob strani ob uéenju
vseh aktivnosti zdravstvene nege in z njim sodeluje kot Elanom tima.

Studenti se vkljuujejo v proces dela na bolniskih oddelkih, poudarek pa je na
visokokakovostni zdravstveni negi in celostni obravnavi pacienta.

V domu starej§ih ob&anov pa Studenti pomagajo stanovalcem pri osnovnih
Zivljenjskih aktivnostih (prehranjevanje, pitje, izlo¢anje, izrazanje dustev ...),
sodelujejo pri medicinsko tehniénih posegih, spoznavajo pa se tudi z delavno terapijo
in socialnem delu.

Studenti se seznanijo z dokumentacijo v kliniénem okolju imajo pa tudi 3olsko
dokumentacijo, po kateri obravnavajo pacienta v procesu zdravstvene nege (Studija
primera). Dokumentacija se deli na specifi¢no in osnovno.

Kakovostna izvedba kliniéne prakse (strokovno in pedagosko usposobljeni mentoriji,
zadovoljivo predznanje $tudentov pred prihodom na klini€éno prakso ...) je most za
povezovanje teorije in prakse ter kljuéni element za doseganje kompetenc
Studijskega programa in izgradnjo s strokovnim znanjem podkovane diplomirane
medicinske sestre, ki bo po konéanem Studiju hitro postala del nekega Ze ute€enega
tima, saj je pripravni$tvo po Bolonjski deklaraciji ukinjeno.

Student se mora zavedati, da je klinicna praksa v veliki meri odvisna tudi od
njegovega sodelovanja in zanimanja, pricakuje se profesionalni odnos do

pedagoskega procesa, mentorjev, seveda pa tudi do inventarja in potroSenega
materiala v uénih zavodih.

8 FINANCIRANJE IZOBRAZEVALNE, STUDIJSKE, RAZISKOVALNE,
UMETNISKE ALI STROKOVNE DEJAVNOSTI

VSZ NM pridobiva sredstva za izvajanje $tudijskega programa iz razliénih virov.

Viri financiranja za izvajanje rednega in izrednega $tudijskega programa se
razlikujejo.
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Redni visoko$olski Studijski program se financira iz:
e prora¢unskih sredstev za redni Studij po koncesijski pogodbi,
¢ lastnih sredstev, pridobljenih na trgu,
¢ 3olnin izrednega $tudija, prispevkov za Studij.

Za izvajanje rednega S$tudija pridobivamo proradunska sredstva na podlagi
koncesijske pogodbe, ki temelji na predhodnem finanénem nadértu. VSZ NM naértuje
sredstva, namenjena za $tudijsko, raziskovalno, umetnis§ko ali strokovno delo, saj so
ta sredstva tudi pogoj za pridobitev sredstev po koncesijski pogodbi. Prav tako
spremljamo porabo pridobljenih sredstev, saj moramo le-ta sredstva upraviditi
oziroma oddajati porocila glede porabe sredstev.

V Studijskem letu 2008/2009 smo na podlagi koncesijske pogodbe prejeli 423.932,98
evrov, od tega za izvajanje Studijske dejavnosti 423.791,58 evrov in za interesne
dejavnosti Studentov 141,40 evrov.

Izredni visokoSolski Studijski program se financira iz naslednjih virov:
¢ lastnih sredstev, pridobljenih na trgu,
e iz 8olnin, prispevkov za Studij.

Sredstva pridobliena na trgu: $olnina, medknjizniéna izposoja, obresti od vezave
denarnih sredstev ... Sprotno preverjamo potrebna denarna sredstva za 31 dni
vnaprej,. presezek trenutno potrebnih denarnih sredstev kratkoro€no vezemo kot
depozit, saj ravhamo kot dober gospodar — obresti na vpogled so bistveno nizje od
obresti vezanih sredstev.

Glede zagotovljenih dolgoroénih sredstev za $tudijsko, raziskovalno, umetnis§ko ali
strokovno delo iz razli¢nih virov bi lahko dejali, da imamo zagotovljena sredstva. Ob
vpisu $tudenta v Studijski program se VSZ NM zaveda, da mora zagotoviti Studentu
dokon€anje Studija pod enakimi pogoji, kot ga je zagel.

Tabela 25: Viri sredstev za Studijsko leto 2008/2009

Viri sredstev v EUR v %
1. |Proradunska sredstva 423.932,98 62,51
. | Sredstva pridobljena na trgu 254.308,35 37,49
3. | SKUPAJ 678.241,33 100

9 SODELOVANJE IN VKLJUCEVANJE DRUZBENEGA OKOLJA

Za kakovostno izvedbo programa zdravstvena nega je iziemno pomembno tesno
sodelovanje $ole z uénimi zavodi v dolenjski, posavski, belokranjski regiji in Sire. V
konkretnem klinicnem okolju $tudent spoznava realno situacijo na podrogju
ZDRAVSTVENE NEGE s ciliem povezovati teoreti€no znanje z individualnimi
potrebami pacientov ter utrievanje praktiénih ve$¢in v medicinsko-tehniénih posegih,
ki se jih je ucil in spoznaval v moderno opremljenih kabinetih na 3oli.
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V Sloveniji se 8ola Ze povezuje z negospodarskimi subjekti v regiji.in z drugimi nosilci
razvoja, saj na ta nacin najustrezneje uvaja tovrstne potrebe v izvajanje svojega
programa. Hkrati pa so strokovnjaki iz regije in SirSega obmoc¢ja dobrodosli sodelavci
pri izvajanju izobrazevalnih in raziskovalnih programov. V mednarodnem okviru pa se
bo Sola povezovala z visoko$olskimi zavodi s primerljivimi programi in s tem
ustvarjala pogoje za izmenjavo znanja, pa tudi uditeljev in Studentov, zlasti v prostoru
srednje in jugovzhodne Evrope ter Sredozemlja.

Pomembno kategorijo pri delovanju Sole predstavija blizina schengenske meje.
PriCakujemo, da bo Sola postala gravitacijska tocka za ¢ezmejno Sirjenje idej in
znanja iz EU proti jugovzhodu.

Prav tako moramo upos$tevati, da se s €lanstvom v Evropski uniji na podro¢ju
izobraZzevanja odpirajo nove moznosti. Slovenski visokos$olski prostor je postal del
evropskega. Ce Zelimo v tem prostoru delovati enakopravno, moramo zmanj$ati
zaostajanje za ¢lanicami, dosecli sodelovanje znotraj slovenskega visoko$olskega
prostora in se povezati z visoko$olskimi institucijami v drzavah ¢lanicah (realizacija
* politike in ukrepov EU).

Studijski program 1. stopnje zdravstvena nega, ki ga izvaja Visoka $ola za zdravstvo
Novo mesto, je primerljiv in usklajen s sorodnimi Studijskimi programi v RS
(Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani, Fakulteta za zdravstvene vede Univerze
v Mariboru, Visoka Sola za zdravstvo Univerze na Primorskem ter Visoka $ola za
zdravstveno nego Jesenice) pa tudi v Evropski uniji in obsega 5400 ur izobrazevanja
v treh letih. Program $ole je usklajen z direktivami EU na tem podroéju, v prihodnosti
smo si zastavili cilj, da mora biti $ola usmerjena na izvajanje podiplomskega Studija
na podrodju zdravstvenih ved, ki bo diplomiranim medicinskim sestram omogocal
razvoj kariere. Na ta nacdin bo moznost doseganja podiplomskega znanja za
diplomirane medicinske sestre postala primerljiva z drzavami EU.

Zaradi vsega nastetega, predvsem pa zaradi razvojne naravnanosti si bo regija
prizadevala razviti mrezo institucij terciarnega izobraZevanja. Visoka Sola za
zdravstvo Novo mesto je del te mreZze. Ustanovitelji so za delovanje zavoda
zagotovili infrastrukturo in sredstva za zagon. V izvajanje Studijskih programov
vklju€ujemo priznane strokovnjake iz lokalnega okolja, ki izpolnjujejo pogoje za
izvolitev v naziv visokoSolskega uditelja, zagotovili pa smo tudi izmenjavo in
gostovanje tujih uciteljev.

Spodbujanje evropskega sodelovanja je sestavni del strategije VSZ Novo mesto.
Sola je pripravila vso potrebno dokumentacijo za pridobitev EUC (Erasmus University
Charter) listine, ki jo podeljuje izvr$na agencija EACEA (Education, Audiovisual and
Culture Agency Executive Agency) v Bruslju.
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Za kakovostno izvajanje Studijskega programa so potrebni kakovostni predavatelji in
drugi strokovni sodelavci. Sola si bo prizadevala za zaposlitev novih habilitiranih
strokovnjakov, prav tako bo spodbujala napredovanje obstojecih sodelavcev v vi§je
znanstvene in habilitacijske nazive.

Vec¢ pozornosti bo treba posvetiti tudi znanstvenoraziskovalnemu delu, ki je Sele v
zaCetni fazi, in dodatno spodbujati zaposlene in Studente, da se bodo aktivho
ukvarjali z znanstvenoraziskovalnim delom ter nato svoje dosezke predstavili na
domacdih in tujih znanstvenih in strokovnih sre€anjih. Pomembno je tudi, da se VSZ
NM v prihodnje prijavlja na razli€ne razpise (kot nosilec ali partner projektov) in na ta
nacin pridobi dodatna finan€na sredstva, ki bodo omogocila raznoliko in kvalitetno
znanstvenoraziskovalno delovanje Sole.

Novo mesto, 17. 5. 2010 Dekan:
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10 ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN STROKOVNO DELO

VSZNM je v Solskem letu 2008/2009 pritela delovati, zato je Sele zadela s
znanstvenoraziskovalnim in strokovnim delom. Kljub zadetkom so bili raziskovalci
uspesni na ve€ podrogjih.

Ustanovljena je bila raziskovalna skupina Institut za znanstvenoraziskovalno
dejavnost (Sifra ARRS 2906-001) v katero so vkljueni trije raziskovalci. VSZNM je
sodelovala kot partner pri prijavi na Javni razpis za razvoj centrov odliénosti v
obdobju 2009-2013. V prihodnjih letih se namerava $ola prijavljati na domace in tuje
razpise, da bo pridobila dodatna finanéna sredstva za izvajanje
znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

V letih 2008 in 2009 je bilo objavljenih veé znanstvenih in strokovnih del. Bibliografije
raziskovalcev za omenjeno obdobje so v prilogi porodila (izpis iz COBISS.SI). Vedina
prispevkov s podro¢ja zdravstvene nege je bila objavljena v obliki konferenénih
prispevkov. Raziskovalci so predstavili rezultate svojih raziskav na mednarodnih in
domacih konferencah v obliki vabljenih predavanj, predavanj in posterjev. Na dveh
domagéih konferencah so sodelovali tudi $tudenti VSZNM, ki so svoje prispevke
izdelali in predstavili pod strokovnim vodstvom visokoSolskih uciteljev. Na ta nagin
8ola spodbuja znanstvenoraziskovalno delo pri $tudentih.

VSZNM je v sodelovanju s Splo$no bolni§nico Novo mesto in regijskim Drustvom
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Novo mesto uspesno organizirala
1. dneve Marije Tomsi¢ z naslovom »Primeri dobre prakse v zdravstveni negi«. Ob
tej priloznosti je bil izdan zbornik predavanj, ki je dosegljiv v knjiznicah. Na ta nacin
8ola pomaga pri pretoku znanja v prakso.

VSZNM je razvijala magistrski &tudijski program (program Il. stopnje) vzgoja in
menedZment v zdravstvu, ki ga je nato tudi uspeSno akreditirala. Program bo
omogodil diplomantom I. stopnje, da bodo lahko nadaljevali $tudij na VSZNM.

11 GLAVNE SKLEPNE UGOTOVITVE IN SKUPNA OCENA PRIHODNJEGA
DELOVANJA

VSZ NM je v Solskem letu 2008/2009 vpisala prvo generacijo rednih in izrednih
$tudentov programa zdravstvena nega. Sola je z vpisom zadovoljna, saj se je
pokazalo veliko zanimanje za visoko$olski $tudijski program. Prav tako je $ola
zapolnila vsa razpisana vpisna mesta (na rednem in izrednem Studiju). Kljub
izkazanemu velikemu interes za vpis bo treba tudi v prihodnje vloZiti veliko truda v
promocijo $ole in informiranje bododih Studentov.

Sola si Zeli izvajati kakovosten program in postati ena najbolj kakovostnih na svojem
podroc¢ju. Zato je izvedla in bo tudi v prihodnje izvajala $tudentske ankete in ankete
za bruce. Rezultati so v sploSnem dobri, vendar si bo $ola prizadevala za njihovo
izbolj$anje. Predvsem bo posvetena dodatna pozornost sestavi urnika, ki se je
izkazal kot najbolj moted dejavnik pri $tudiju. Sola bo poskrbela tudi za izdatno
dopolnjevanje Studijske literature v knjiznici.
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1.02 Pregledni znanstveni &lanek

1. ONWUEGBUZIE, Anthony J., DICKINSON, Wendy
B., LEECH, Nancy L., GORENC ZORAN, Annmarie. A
qualitative framework for collecting and
analyzing data in focus group research. Int. j.
qual. methods, 2009, vol. 8, no. 3, str. 1-21.
[COBISS.SI-ID 5130389671

1.08 Objavljeni znanstveni
prispevek na konferenci

2. GORENC ZORAN, Annmarie. The lingua franca of
electronic learning. V: BREZOVEC, Aleksandra
(ur.), MEKINC, Janez (ur.). Znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo Management,
izobraZevanje in turizem, PortoroZ, 22.-23.
oktober 2009. Management, izobraZevanje in
turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, Portoro¥ : zbornik referatov =
proceedings. PortoroZ: Turistica, Fakulteta za
turistidne Studije, 2009, str. 759-766.
[COBISS.SI-ID 513039735]

3. GORENC ZORAN, Annmarie. The pros and cons of
blended learning. V: BREZOVEC, Aleksandra
(ur.), MEKINC, Janez (ur.). Znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo Management,
izobrafevanje in turizem, Portoro¥%, 22.-23.
oktober 2009. Management, izobraXevanje in
turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udelezbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik referatov =
proceedings. PortoroZ: Turistica, Fakulteta za
turistine Studije, 2009, str. 767-772.
[COBISS.SI-ID 513039991]

4. GORENC ZORAN, Annmarie, SARIEVA, Iona,
STARC, Jasmina. Developing new literacies in e-
-learning. V: Moodle.si : 3. mednarodna
konferenca, Koper, 22. maj 2009. Koper:
Fakulteta za management, Center za e-
-izobraZevanje, [2009], str. 172-181.
[COBISS.SI-ID 513025911]

5. GORENC ZORAN, Annmarie. E-learning 2.0:
bringing learning to people not people to
learning. V: [Na putu ka dobu "znanja" 2009].
Split: Fakultet za menadZment Novi Sad, 2009,
str. 12-19. [COBISS.SI-ID 513041015]

6. GORENC ZORAN, Annmarie, STARC, Jasmina,
BLAZIG, Marjan. Foreign language CMC
interactions and differences in gender. V:
MUNOZ, Mario (ur.), FERREIRA, Fernando Alberto
Freitas (ur.). Proceedings of the IASK
International Conference Teaching and Learning

2009, Porto, Portugal, 07-09 December 2009.
Teaching and learning 2009 : proceedings of the
IASK International Conference, Porto, Portugal,
7-9 December 2009. Porto, Portugal:
International Association for the Scientific
Knowledge, 2009, str. 280-286. [COBISS.SI-ID
513040503]

1.12 Objavlijeni povzetek
znanstvenega prispevka na
konferenci

7. GORENC ZORAN, Annmarie, ERBEN, Tony.
Analysis of EFL corrective feedback within a
delayed synchronous text-based environment
individual paper abstracts [referat nal 15th
World Congress of Applied Linguistics, Essen,
August 24-29, 2008. V: Multilingualism
challenges and opportunities : conference
program : AILA 2008, The 15th World Congress of
Applied Linguistics, August 24-29, 2008, Essen,
Germany. Duisburg: Univ.-Verl. Rhein-Ruhr,
2008, str., 110. [COBISS.SI-ID 513025399]

8. GORENC ZORAN, Annmarie, SARIEVA, Iona,
HARRISON, Aline. E-communication: examining
needs of students and organizations. V: Annual
BESIG conference (conference programme) .
[Poznafi: University of economics], 2009, str.
40-41. [COBISS.SI-ID 513037687]

9. GORENC ZORAN, Annmarie. The lingua franca of
electronic learning. V: BREZOVEC, Aleksandra
(ur.), MEKINC, Janez (ur.). Znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo Management,
izobraZevanje in turizem, PortoroZ, 22.-23.
oktober 2009. Management, izobraZevanje in
turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleXbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik povzetkov
referatov = book of abstracts. PortoroZ:
Turistica, Fakulteta za turisti&ne Xtudije,
2009, str. 126. [COBISS.SI-ID 513039223]

10. GORENC ZORAN, Annmarie. The pros and cons
of blended learning. V: BREZOVEC, Aleksandra
(ur.), MEKINC, Janez (ur.). Znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo Management,
izobraZevanje in turizem, PortoroZ, 22.-23.
oktober 2009. Management, izobraZevanje in
turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik povzetkov
referatov = book of abstracts. PortoroZ:
Turistica, Fakulteta za turistine 3tudije,
2009, str. 126. [COBISS.SI-ID 513039479]

11. GORENC ZORAN, Annmarie, SARIEVA, Iona,
STARC, Jasmina. Developing new literacies in e-
-learning [povzetek]}. V: Moodle.si : 3.

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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mednarodna konferenca 22. maj 2009 :
[povzetki predstavljenih prispevkov]. Koper:
Fakulteta za management Koper [etc.], 2009,
str. 12. [COBISS.SI-ID 513025655]

12. GORENC ZORAN, Annmarie. E-learning 2.0:
bringing learning to people not people to
learning. V: Zbornik rezimea. Novi Sad:
Fakultet za menadZment, 2009, str. 58.
[COBISS.SI-ID 513033079]

1.17 Samostojni strokovni

sestavek ali poglavje v

monografski publikaciiji

13. SARIEVA, Iona, GORENC ZORAN, Annmarie.
Guiding principles second language
acquisition, instructional technology and the
constructivist framework. V: ERBEN, Tony (ur.),
SARIEVA, Iona (ur.). Calling all foreign
language teachers computer-assisted language
learning in the classroom. New York: Eye on
Education, 2008, str. 7-12. [COBISS.SI-ID
512713847]

14. SARIEVA, Iona, GORENC ZORAN, Annmarie. The
nice of nicenet web-based tools for managing
the foreign language classroom. V: ERBEN, Tony
(ur.), SARIEVA, Iona (ur.). Calling all foreign
language teachers : computer-assisted language
learning in the classroom. New York: Eye on
Education, 2008, str. 145-159. [COBISS.SI-ID
512714103]

15, GORENC ZORAN, Annmarie. Gates in cyberland.
V: ERBEN, Tony (ur.), SARIEVA, Iona (ur.).
Calling all foreign language teachers :
computer-assisted language learning in the
classroom. New York: Eye on Education, 2008,
str. 233-250. [COBISS.SI-ID 512714359]

16. ERBEN, Tony, GORENC ZORAN, Annmarie. Case
studies. V: GOVONI, Jane M. (ur.). Perspectives
on teaching K-12 English language learners. 2nd
ed. Boston: Pearson Custom Publishing, 2007,
str. 45-46, 66-69, 86-89, 125-126, 152-153,
172-273, 286-289, 329-330 (skupaj 22 str.).
[COBISS.SI-ID 512842359]

17. GORENC ZORAN, Annmarie, ERBEN, Tony.
Teaching English language learners with special
needs. V: GOVONI, Jane M. (ur.). Perspectives
on teaching K-12 English language learners. 2nd
ed. Boston: Pearson Custom Publishing, 2007,
str. 221-248. [COBISS.SI-ID 512740471]

IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.14 Predavanje na tuji univerzi

18. GORENC ZORAN, Annmarie. E-learning at the
workplace : vabljeno predavanje (5 ur) na
Paristwowa WyzZsza Szkota Zawodowa w Koninie, 10.-
~-14. maj 2009. Konin, 2009. [COBISS.SI-ID
513024375]

3.15 Prispevek na konferenci brexz
natisa

19. STARC, Jasmina, GORENC ZORAN, Annmarie. A
curriculum model for the education and training
of management [predavanje na mednarodni
konferenci] 11th International conference on
education : Athens, May 26th, 2009. Atene,
26.5.2009. [COBISS.SI-ID 513035639}

SEKUNDARNO AVTORSTVO

Prevajalec

20. BLAZIC, Marjan (ur.). Izzivi globalizacije
in ekonomsko okolje EU : zbornik prispevkov =
Globalization challenges in the economic
environment of the EU : collection of
scientific papers. Novo mesto: Visoka Zola za
upravljanje in poslovanje: = School of
Business and Management, 2008. 808 str., graf.
prikazi. ISBN 978-961-6770-01-9. [COBISS.SI-ID
244617728]

21. BLAZI&, Marjan (ur.). Izzivi globalizacije
in ekonomsko okolje EU : zbornik povzetkov :
mednarodna znanstvena konferenca, 4. in 5.
junij 2008, Novo mesto = Globalization
challenges in the economic environment of the
EU : book of abstracts : international
scientific conference. Novo mesto: Visoka Zola
za upravljanje in poslovanje, 2008. 1 opti¥ni
disk (CD-ROM). ISBN 978-961-90952-9-4.
[COBISS.SI-ID 239151872]

22, NOVAK, Mojca (ur.). MenedZment v pogojih
globalne recesije zbornik povzetkov :
znanstvena konferenca z mednarodno udeleZbo =
Management under global recession : book of
abstracts scientific conference, 26. marec
2009, Novo mesto. Novo mesto: Visoka 3ola za
upravljanje in poslovanje Novo mesto, 2009. 1
opti¥ni disk {(CD-ROM). ISBN 978-961-6770-02-6.
[COBISS.SI-ID 244655616]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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1.07 Objavljeni strokovni
prispevek na konferenci
(vabljeno predavanije)

1. FILEJ, Bojana, KAUCIC, Boris Miha, RAMSAK-
-PAJK, JoZica, ZALETEL, Marija, TROBEC, Irena,
PODHOSTNIK, Ana. Kdo je medicinska sestra v
Sloveniji - uresnifevanje evropske direktive in
Bolonjske prenove v visokostrokovnem
izobraZevanju ma podroju zdravstvene nege. V:
SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIC, Boris Miha
(ur.). Moja kariera - quo vadis : izobraZevanje
medicinskih sester v Sloveniji : posvet z
okroglo mizo, Ljubljana, 30. januar 2009.
Jesenice: Visoka 5ola za zdravstveno nego,
2009, str. 30-32. [COBISS.SI-ID 62403841]

1.08 Objavljeni znanstveni
prispevek na konferenci

2. PODHOSTNIK, Ana. Zaletki raziskovalnega dela
med Btudenti zdravstvene nege na Visoki Zoli za
zdravstvo Novo mesto. V: MAJCEN DVORSAK, Suzana
(ur.), KVAS, Andreja (ur.), KAUCIC, Boris Miha
(ur.), ZELEZNIK, Danica (ur.), KLEMENC, Darinka
(ur.) . Medicinske sestre in babice - znanje je
na¥a mo¢. Ljubljana: Zbornica zdravstvene in
babiSke nege Slovenije - Zveza strokovnih
drudtev medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov Slovenije, 2009, 7 str.
[COBISS.SI-ID 513023351]

1.09 Objavljeni strokovni
prispevek na konferenci

3. 3ENICA, Mojca, PODHOSTNIK, Ana. zZdrav
Z2ivljenjski slog aktivnega prebivalstva Novega
mesta. V: MAJCEN DVOR3AK, Suzana (ur.), KVAS,
Andreja (ur.), KAUCIE, Boris Miha (ur.),
ZELEZNIK, Danica (ur.), KLEMENC, Darinka (ur.).
Medicinske sestre in babice - znanje je na3a
mo¢. Ljubljana: Zbornica zdravstvene in babifke
nege Slovenije - Zveza strokovnih drustev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Slovenije, 2009, p0O2. [COBISS.SI-ID
513022583]

4. PETRUSIC, Gordana, ZIZEK, Andreja, VOVEKO,
Vlasta, PODHOSTNIK, Ana. Individualne negovalne
diagnoze = Individual nursing diagnosis. V:
SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris Miha

(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo, znanje

in razvoj v &tudiju zdravstvenih ved : zbornik
predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka Sola za
zdravstveno nego, 2009, str. 43-48. [COBISS.SI-
-ID 513027191]

5. MLINARIC, Martina, RADEJ, TjaSa, PODHOSTNIK,
Ana. Prehrana srednje¥olcev v Novem mestu =
Nutrition in secondary school in Novo mesto. V:
SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIC, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo, znanje
in razvoj v &tudiju zdravstvenih ved : zbornik
predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka Zola za
zdravstveno nego, 2009, str. 61-66. [COBISS.SI-
-ID 513027959]

6. PODHOSTNIK, Ana. Zalfetek visoko¥olskega
$tudija zdravstvene nege v Novem mestu. V:
BERKOPEC, Marjeta (ur.). Primeri dobre prakse v
zdravstvenl negi. Novo wmesto: Splona
bolnisnica: Druitvo medicinskih sester, babic
in zdravstvenih tehnikov: Visoka Zola za
zdravstvo, 2009, str. 32-33. [COBISS.SI-ID
5130189991

SEKUNDARNO AVTORSTVO

Prevajalec

7. KOVACIC, Josko. Franéikanski samostan in
cerkev v Hvaru. Hvar: Franjeva&ki samostan
Gospe od Milosti; Zagreb: Alfa, 2009. 128
str., barvne ilustr. ISBN 978-953-297-179-8.
[COBISS.SI-ID 513069175]

Pisec recenzij

8. SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris
Miha (ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo,
znanje in razvoj v Jtudiju zdravstvenih ved :
zbornik predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka
Sola za zdravstveno nego, 2009. 295 str.,
ilustr. ISBN 978-961-91988-7-2. [COBISS.SI-ID
63018497]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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1.07 Objavljeni strokovni
prispevek na konferenci
(vabljeno predavanije)

1. PRIJATELJ, Vesna. Integrated care : theory
and practice. Pr-Internet (Online-Ausg.), 2008,
Bt. 10, str. 565-568.
http://www.printernet.info. [COBISS.SI-ID
24843737]

1.08 Objavljeni znanstveni
prispevek na konferenci

2. PRIJATELJ, Vesna, RUSIMOVI(, Toma¥. Celovit
zajem podatkov o zdravljenju bolnika z uporabo
&rtne kode - pilotni projekt v UKC Ljubljana =
The use of barcodes for healthcare data entry -
the pilot project at UMC Ljubljana. V: Od e-
-zdravja k zdravju : zbornik kongresa
Slovenskega drudtva za medicinsko informatiko,
Zrefe, 5.-7. oktober 2008. Ljubljana: Slovensko
druitvo za medicinsko informatiko, 2008, str.
17-23. [COBISS.SI-ID 24918745]

3. PRIJATELJ, Vesna, MARU3I&, Dorjan, MEGLIE,
Matic. E-zdravije kot osnova za integracijo
zdravstva = E-health as basis for integrated
care. V: O0d e-zdravja k zdravju : zbornik
kongresa Slovenskega dru$tva za medicinsko
informatiko, Zre&e, 5.-7. oktober 2008.
Ljubljana: Slovensko dru#tvo za medicinsko
informatiko, 2008, str. 135-141. [COBISS.SI-ID
24919769]

4. PRIJATELJ, Vesna, RAJKOVIE, Uro%. From e-
-health to integrated health care: theory and
practice. V: SARANTO, Kaija (ur.). Connecting
health and humans : proceedings of NI2009,
(Studies in health technology and informatics,
Vol. 146). Amsterdam [etc.]: IOS Press, cop.
2009, str. 74-78. [COBISS.SI-ID 6539027]

5. PRIJATELJ, Vesna, RAJKOVIC, Uro%. Frkom e-
-health to integrated health care : theory and
practice. V: SARANTO, Kaija (ur.). Connecting
health and humans : proceedings of NI2009,
(Studies in health technology and informatics,
Vol. 146). Amsterdam [etc.]: IOS Press, cop.
2009, str. 74-80. [COBISS.SI-ID 513026679]

6. SUSTERSIC, Olga, RAJKOVICE, Uro¥, PRIJATELJ,
Vesna, RAJKOVIC, Vladislav. Evaluating
patient's health by a hierarchical decision
model. V: CONLEY, Edward C. {(ur.), DOARN,
Charles (ur.), EL-HASSANI, Amir Hajjdm-.
International Confrence on eHealth,

Telemedicine, and Social Medicine eTelemed
2009, 1-7 February 2009, Cancun, Mexico.
eTelemed 2009 : proceedings. Los Alamitos: IEEE
Computer Society: CPS, 2009, str. 136-139.
[COBISS.SI-ID 3629675]

7. KRSTOV, Ljup&o, PRIJATELJ, Vesna. Sistemi
informacijske tehnologije in debirokratizacija
organizacije. V: Dnevi slovenske informatike
2009 - DSI, PortoroZ, Slovenija, 15.-17. april
2009. Z inteligentnimi sistemi do strateske
prednosti : zbornik prispevkov. 1. izd.
Ljubljana: Slovensko dru¥tvo Informatika,
2009, 9 str. [COBISS.SI-ID 513010295]

1.09 Objavljeni strokovni
prispevek na konferenci

8. JURANIC, Denis, BUKOVEC, Monika, PRIJATELJ,
Vesna. Telemedicina in eti&ni vidiki =
Telemedicine and ethical aspects. V: SKELA-
-8avVIi#, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo, znanje
in razvoj v &tudiju zdravstvenih ved : zbornik
predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka %ola za
zdravstveno nego, 2009, str. 158-163.
[COBISS.SI-ID 513027447]

9. CRNE, Helena, ZUZEK, Alenka, PRIJATELJ,
Vesna. Kontracepcija in eti&ne dileme =
Contraception and etical dilemmas. V: SKELA-
-savil, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo, znanje
in razvoj v &$tudiju zdravstvenih ved : zbornik
predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka %ola za
zdravstveno nego, 2009, str. 172-176.
[COBISS.SI-ID 513027703]

10. PRIJATELJ, Vesna. Pacientove pravice kot
element kakovosti zdravstvene oskrbe. V:
BERKOPEC, Marjeta (ur.). Primeri dobre prakse v
zdravstveni negi. Novo mesto: SploZna
bolni¥nica: Druitvo medicinskih sester, babic
in zdravstvenih tehnikov: Visoka Zola za
zdravstvo, 2009, str. 123-127. [COBISS.SI-ID
513016183]

1.25 Drugi &lanki ali sestavki

11. MARCUN, Toma¥, RUDEL, Drago, PRIJATELJ,
Vesna, LESKOSEK, Branimir, GASPERSIC, JoZe,
ERZEN, Ivan. Zakljudki kongresa MI 2008 "Od e-
-Zdravja k zdravju' Zrede, 5.-7. oktober 2008.
Informatica medica slovenica, 2008, letn. 13,
B8t. 2, str. 35-37. [COBISS.SI-ID 25366489]

12. DORNIK, Ema, PRIJATELJ, Vesna. Poro&ilo s
petega srefanja &lanov Sekcije za informatiko v

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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zdravstveni negi. Informatica medica slovenica,
2008, letn. 13, 8t. 2, str. 38-42.
http://ims.mf.uni-1j.si/archive/13(2)/42.pdf.
[COBISS.SI-ID 25559769]

13. PRIJATELJ, Vesna, ZOHER, Boris, JAMBROVIC,
Marjanca, RUDEL, Drago, TRENZ, Zoja, ZVANUT,
Boitjan. Poro&ilo z letnega srelanja &lanov
SDMI-SIZN na temo Problemi in izzivi v razvoju
informatike v zdravstveni negi - kje smo?.
Informatica medica slovenica, 2009, letn. 14,
gt. 1-2, str. 42-48. [COBISS.SI-ID 26504921]

14. DORNIK, Ema, PRIJATELJ, Vesna. Peto
srefanje &lanov Sekcije za informatiko v
zdravstveni negi. Utrip (Ljubl.). [Tiskana
izd.l, januar 2009, letn. 17, 8t. 1, str. 16-
-17. http://www.zbornica-
-zveza.si/dokumenti/utrip/Utrip-01-09.pdf.
[COBISS.SI-ID 514806809]

IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.16 Vabljeno predavanje na
konferenci brez natisa

15. PRIJATELJ, Vesna. E-health in Slovenia :
[Congress CroRNi2008; From data to wisdom!, 07.-
-09.November, Zagreb]. 2008; Zagreb. [COBISS.SI-
-ID 25576153]

16. PRIJATELJ, Vesna. Vloga vodstvenih
medicinskih sester pri razvoju informacijskih
sistemov = The role of nursing management in
information system development : predavanje na
Strokovnem srefanju Kako uditi zdravstveno nego
za jutri, Srednja zdravstvena Sola Ljubljana,
12.4.2008. 2008. [COBISS.SI-ID 24194265]

17. PRIJATELJ, Vesna. What contibution could be
expected from nurses into IS developments :
[The 22nd International conference of the
European Federation for medical informatics
(MIE 2009), August 30th 2009, Sarajevo, BIH].
2009. [COBISS.SI-ID 513030775]

SEKUNDARNO AVTORSTVO

Pisec recenzij

18. SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris
Miha (ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo,
znanje in razvoj v Studiju zdravstvenih ved :
zbornik predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka
Sola za zdravstveno nego, 2009. 295 str.,
ilustr. ISBN 978-961-91988-7-2. [COBISS.SI-ID
63018497]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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MONOGRAFIJE IN DRUGA ZAKLJUCENA
DELA

2.03 Univerzitetni ali
visokoS8olski uébenik z recenzijo

1. BERGANT, Bogomil, SMODEJ, Vera. Primerjalni
gospodarski sistemi, (U¥beniki VK3, Magistrski
Etudij). 2. popravljena izd. Celje: Visoka
komercialna %ola, 2008. 196 str., ilustr.,
tabele. ISBN 978-961-6603-62-1. [COBISS.SI-ID
241166080]

2. SMODEJ, Vera, BERGANT, Bogomil, GORENAK,
Stefka. Uvod v gospodarstvo : &tudijsko
gradivo, (Zbirka U&beniki FKPV). 1. izd. Celje:
Fakulteta za komercialne in poslovne vede,
2009. ISBN 978-961-6603-86-7. [COBISS.SI-ID
247620096]

SEKUNDARNO AVTORSTVO

Mentor pri diplomskih delih

3. GREBENC, Dolores. Analiza brezposelnosti v
posameznih regijah : diplomska naloga. Celje:
[D. Grebenc], 2008. 92 £., 10 f. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512168252]

4. VALENTAN, Irena. Analiza motivacije
zaposlenih na sodiZ&u : diplomska naloga.
Celje: [I. Valentan], 2008. 48 £., 5 f. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512167740]

5. BOMBEK, Aleksandra. Analiza sistema
nagrajevanja z razli&nimi motivacijskimi
dejavniki : diplomska naloga. Celje: [A.
Bombek], 2008. 57 f£., 3 f£. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512094012]

6. GRANDA, Vesna. Analiza trga in osebna
prodaja v farmacevtskem podjetju : diplomska
naloga. Celje: [V. Grandal, 2008. 61 f., 8 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512169276]

7. RAZBORSEK, Dufanka. Analiza trga solarnih
sistemov v Evropski uniji : diplomska naloga.
Celje: [D. RazborZek], 2008. 58 f., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512166972]

8. SIMONISEK, NataSa. Delnice in njihova
uvrstitev v borzno kotacijo : diplomska naloga.
Novo mesto: [N. SimoniX%ek], 2008. 70 str.,
tabele. [COBISS.SI-ID 512792439]

9. 3ZPEHAR, Veronika. Estetika in kultura pri
poslovnem komuniciranju ter njun pomen za
poslovne sekretarje : diplomska naloga. Celje:

[v. Zpehar], 2008. 59 f., ilustr. [COBISS.SI-
-ID 512127292]

10. KRISTAN FILIC, JoZica. Kaj so Slovenske
¥eleznice pridobile z uvedbo ISO 14001?
diplomska naloga. Celje: [J. Kristan Filié&],
2008. 78 £., 1 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512125244]

11. ADAMLJE, Jerneja. Model odlofanja s
primerom odlo&itve v prodaji : diplomska
naloga. Novo mesto: [J. Adamlje], 2008. [4], 65
str., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512935799]

12. JEREBIC, Vesna. Motivacija in njen vpliv na
kulturo zaposlenih : diplomska naloga. Celje:
[V. Jerebi®], 2008. 76 £., 5 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512171068]

13. KRIVEC, Melita. Motivacija in zadovoljstvo
zaposlenih v trgovski druZbi : diplomska
naloga. Celje: [M. Krivec], 2008. 58 £., 9 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512168764]

14. PECNIK, Bojana. Motivacija zaposlenih v
podjetju "Sonce" : diplomska naloga. Celje: [B.
Pe&nik], 2008. 56 f., 4 f£. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512126268]

15. STRAUS, Marjan. Motivacija zaposlenih v
PreXernovem gledali¥&u Kranj : diplomska
naloga. Celje: [M. Straus], 2008. 65 f£., 2 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512127548]

16. KITEK, Mateja. Motivacijski dejavniki v
podjetju Likar in Sin, d.o.o. : diplomska
naloga. Celje: [M. Kitek], 2008. 65 f., 4 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512124732]

17. PANCE, Tanja. Motiviranje in nagrajevanje
zaposlenih v grafidnem podjetju : diplomska
naloga. Celje: [T. Pance], 2008. 62 £., 5 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512126012]

18. OJSTERSEK, Natafa. Motiviranje in
nagrajevanje zaposlenih v zoboprotetic&nem
laboratoriju : diplomska naloga. Celje: [N.
OjsterXek], 2008. 56 £., 3 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512125756]

19. 3MERC, Nata%a. Motiviranje zavarovalnih
zastopnikov v Zavarovalnici Maribor : diplomska
naloga. Celje: [N. Smerc], 2008. 53 f., 4 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512127036]

20. ZVER, DuSan. Nastanek in pomen denarja :
diplomska naloga. Celje: [D. Zver], 2008. 62
£., II f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512165692]

21. SKERBIS, Uro%. Odlod&itev o izbiri novega
izdelka : diplomska naloga. Novo mesto: [U.
Skerbis], 2008. 51 str., [6] str. pril.,
tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512792695]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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22. STEPEC, Ljuba. Odlo&itev o izboru
dobavitelja s primerom : diplomska naloga. Novo
mesto: [L. Stepecl, sept. 2008. [2], 43 str.,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512967031]

23. OSMAK, Vesna. Odloditev o izvedbi projektov
v Rekreaciji Gaj d.o.o. : diplomska naloga. 41
str., ilustr. [COBISS.SI-ID 512853879]

24. JERSIN, Iva. Odloditev o prisilni poravnavi
in stedaju : diplomska naloga. Novo mesto: [I.
Jersin], 2008. [3]}, 43 str., tabele.
[COBISS.SI-ID 512931959]

25. 5TORGEL, Jasmina. Organiziranje JVIZ ob&ine
Mozirje : diplomska naloga. Celje: [J.
Storgell, 2008. 64 £., 14 f. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512127804]

26. KREITNER, Vilma. Organiziranost logistike v
Univerzitetnem klini&nem centru Maribor in
potrebne spremembe : diplomska naloga. Celje:
[V. Kreitner], 2008. 52 f£., 2 f£. pril.,

ilustr. [COBISS.SI-ID 512168508]

27. MARKI, Robertina. Osebnostni profil
uspesnega vodje : diplomska naloga. Celje: [R.
Markil, 2008. 57 £., 37 f£. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512169020]

28. ODER, DuSan. Plade in sistem nagrajevanja
zaposlenih v podjetju Johnson Controls-NTU,
d.o.o. : diplomska naloga. Celje: [D. Oder],
2008. 56 £., 2, 6 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-
-ID 512172092] ’

29. HRNCIC, Marija. Pojavme oblike in
najpogostejsi vzroki stresa : diplomska naloga.
Celje: [M. Hrn&i&], 2008. 78 f£., 10 f. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512124476]

30. BOLHA, Anja. Pomen in funkcije finan&nih
trgov : diplomska naloga. Novo mesto: [A.
Bolhal, 2008. 55 str., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512887415]

31. TOMC, Nina. Pomen in vloga komuniciranja
pri vodenju letnih razgovorov : diplomska
naloga. Celje: [N. Tomc], 2008. 67 £., 3 £.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512171580]

32. CIGLER, UrXka. Pomen motivacije in
nagrajevanja v podjetjih : diplomska naloga.
Celje: [U. Cigler], 2008. 80 f., 4 £. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512166460]

33. TRIPLAT, Suzana. Pomo& pri odprtju podjetja
s strani Vav&erskega sistema svetovanja in
Vstopne tocke VEM : diplomska naloga. Celje:

[s. Triplat], 2008. 65 f., [20] f. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512128316]

34. JEFIM, Nikolaj. Prednosti in
pomanjkljivosti organizacijskih oblik podjetij
: diplomska naloga. Novo mesto: [N. Jefim],
2008. [4], 51 str., graf. prikazi. [COBISS.SI-
-ID 512977527]

35. ROBLEK, Karmen. Prepoznavanje in soco&enje s
stresom na delovnem mestu : diplomska naloga.
Celje: [K. Roblek], 2008. 49 f£., 2 f. pril.,
ilustr. ([COBISS.SI-ID 512170812]

36. STALEKER, Dominika. Problem staranja
prebivalstva in vpliv tega na zaposlovanje :

diplomska naloga. Celje: [D. Staleker], 2008.
48 f£., ilustr. [COBISS.SI-ID 512167484]

37. VRHOVEC, Maja. Skupinsko in timsko delo v
podjetju SCT, d.d., Ljubljana : diplomska
naloga. Celje: [M. Vrhovec], 2008. 48 £., 3 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512170300]

38. STOJCEVIE, Katja. Stres na delovnem mestu v
podjetju X : diplomska naloga. Celje: [K.
Stoj¢evié], 2008. 64 £., 3 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512170556]

39, CUCEK, Andrej. Stres na delovnem mestu,
njegove pojavne oblike in vzroki : diplomska
naloga. Celje: [A. CuZek]l, 2008. 51 £., 4 £.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512166716]

40. 3EGULA, Irma. Stres v podjetnifkem okolju :
diplomska naloga. Celje: [I. Zegulal, 2008. 55
£., 2 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512126780]

41. ANPELIC, Danijela. TrZenje kot pomemben
element zagotavljanja konkurenénega poloZaja v
2dravilis&u LaXko : diplomska naloga. Celje:
[D. Andeli¢], 2008. 53 £., ilustr. [COBISS.SI-
-ID 512124220]

42. LIKAR, Daniela. TrZno komuniciranje v
Zdravilisdu Lasko d.d. : diplomska naloga.
Celje: [D. Likar], 2008. 59 f£., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512125500]

43. BARANJA, NataSa. Uspedno poslovno
komuniciranje : diplomska naloga. Celje: [N.
Baranjal, 2008. 61 f£., 4 f£. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512169532]

44. VRABIC, Primo¥. Uvajanje standarda ISO
9001:2000 na podro&ju nabave v podjetju Rihter,
d.o.o. : diplomska naloga. Celje: [P. Vrabil],
2008. 54 £., ilustr. [COBISS.SI-ID 512128572}

45. JAGER, Marjeta. Uvajanje, namen in
udinkovitost razvojnih letnih pogovorov v
druZbi Mobitel : diplomska naloga. Celje: [M.
Jager], 2008. 71 f., ilustr. [COBISS.SI-ID
512167996]

46. BENCINA GRGURIE, Sabina. Vloga in pomen
managementa kot novega znanja za uspeh v
organizaciji : diplomska naloga. Celje: [S.
Ben&ina Grguri&], 2008. 80 f£., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512169788]

47. BRACKO, Alenka. Vodenje kot proces
motiviranja zaposlenih v podjetju Galmak :
diplomska naloga. Celje: [A. BraZko], 2008. 50
£., 3 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512171836]

48. BEIGOT BIZJAK, Tea. Vodenje letnih
razgovorov v podjetju X : diplomska naloga.
Celje: [T. Beigot Bizjak], 2008. 57 £., 4 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512171324]

49. ZGUR, Gregor. Vodenje v podjetju :
diplomska naloga. Celje: [G. Zgurl, 2008. 66
£., [1] £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512166204]

50. PUTNIK, Tanja. Vpliv in vloga komuniciranja
na relevanje konfliktov v podjetju : diplomska

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI

20.04.2010 2



vera* smodej

Osebna bibliografija za obdobje 2008-2009

naloga. Celje: [T. Putnik], 2008. 66 £., 4 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512170044]

51. ZNIDER, Bojana. Vpliv rednih letnih
razgovorov na motivacijo zaposlenih v upravi
Mestne obdine Velenje : diplomska naloga.
Celje: [B. Znider], 2008. 54 f., 8 f£. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 5121280601

52. SMOLNIKAR, Majda. Vpliv sistema vodenja
kakovosti ISO 9001:2000 na organiziranost
poslovanja : diplomska naloga. Celje: [M.
Smolnikar], 2008. 81 £., ilustr. [COBISS.SI-ID
512167228]

53. PRIMC, Olga. Vrste stro&kov v javnem
zavodu, njihovo gibanje in optimiranje :
diplomska naloga. Celje: [0. Primc], 2008. 53
£f., 4 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512126524]

54. KNEZ, Ur3ka. Zadovoljstvo in motivacija
zaposlenih v Agenciji za javnopravne evidence
in storitve : diplomska naloga. Celje: [U.
Knez], 2008. 67 £., 6 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512124988]

55. BARTOL, Tatjana. Analiza avtomobilskega
zavarovanja z vidika zadovoljstva odjemalcev :
diplomska naloga visjega strokovnega
izobraZevanja. Novo mesto: [T. Bartol], 2009.
VI, 52 £., ilustr. [COBISS.SI-ID 41462]

56. BUNARKIC, Marina. Analiza brezposelnosti v
Posavju : diplomska naloga. Celje: [M.
Bunarkié], 2009. 61 f£., ilustr. [COBISS.SI-ID
512238908]

57. JANCIC, Mojca. Analiza brezposelnosti v
Sloveniji : diplomska naloga. Celje: [M.
Jan&i&l, 2009. 72 f£., ilustr. [COBISS.SI-ID
512236860]

58. SONAJA, Mirjana. Brezposelnost v pomurski
regiji : diplomska naloga. Celje: [M. Sonajal,
2009. 57 f£., ilustr. [COBISS.SI-ID 512210492]

59. FLIS, UrSa. Inflacija v Evropski uniji
diplomska naloga. Celje: [U. Flis]l, 2009. 61
f., ilustr. [COBISS.SI-ID 512237884]

60. NIKIE, Andreja. Kakovost in ISO 9001:2000 :
diplomska naloga. Celje: [A. Niki&], 2009. 70
£., 10 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512212028]

61. PETERLIN, Peter. Komuniciranje v Agenciji
za javnopravne evidence in storitve : diplomska
naloga. Celje: [P. Peterlin], 2009. 61 £., 7 £.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512237116]

62. GRGURIC, Lado. Manager v u&edi se
organizaciji : diplomska naloga. Celje: [L.
Grguri&], 2009. 61 £., ilustr. [COBISS.SI-ID
512239164]

63. PODBORSEK, Romana. Motivacija in
motiviranje zaposlenih v 0§ X : diplomska
naloga. Celje: [R. Podbor¥ek], 2009. 65 f£., 2
f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512238140]

64. SEITL, Neda. Motivacija in njen vpliv na
kulturo podjetja v podjetju Belinka Belles
d.o.o. : diplomska naloga. Celje: [N. Seitl],

2009. 48 £., 2 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512212540]

65. LEDINEK, Tanja. Motivacija in zadovoljstvo
zaposlenih v podjetju Prevent Global d.d.
diplomska naloga. Celje: [T. Ledinek], 2009. 56
£f., 5 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512212284]

66. MAJHEN, Sabina. Motivacija in zadovoljstvo
zaposlenih v trgovskem podjetju S : diplomska

naloga. Celje: [S. Majhen], 2009. 68 f., 67 f.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512238652]

67. PAJIE, Sne¥ana. Nastanek deparja in njegov
pomen za sodobnega &loveka : diplomska naloga.
Celje: [S. Paji&)l, 2009. 45 f£., 3 £. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512211772]

68. MASTEN, Andrejka. Obvladovanje stresa na
delovnem mestu v podjetju X : diplomska naloga.
Celje: [A. Masten], 2009. 47 £., 2 £. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512239420]

69. PESTOTNIK, Zdravko. Organiziranje
ljubiteljske kulture v Sloveniji in obd&ini
Trbovlje : diplomska naloga. Celje: [Z.
Pestotnik], 2009. 75 £., 1 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512239676]

70. STOR, Anja. Pomen dobre organizacije dela v
podjetju X : diplomska naloga. Celje: [A.
Stor]l, 2009. 112 £., 45 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 5122363438]

71. OVNICEK, Natalija. Poslovno komuniciranje
kot dejavnik mednarodnega poslovanja

diplomska naloga. Celje: [N. Ovni&ek], 2009. 57
f., ilustr. [COBISS.SI-ID 512238396]

72. KOLAR, Katarina. Pospefevanje prodaje v
podjetju DM - Drogerie Markt D.0.0. : diplomska
naloga viijega strokovnega izobraZevanja. Novo
mesto: [K. Kolar], 2009. Vv, 57 £., ilustr.
[COBISS.SI-ID 22518]

73. KUFNER, Valerija. Sejemska dejavnost
Thermane d.d. na primeru sejma Poroka 2008
diplomska naloga. Celje: [V. Kufner], 2009. 70
£., 3 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512212796)

74. ANTONIC KOGOJ, Martina. Stres na delovnem
mestu, njegove pojavne oblike in vzroki v
podjetju X : diplomska naloga. Celje: [M.
Antoni& Kogojl, 2009. 65 £., 2 f. pril.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 512237372]

75. GRAHOVAC, Sanja. Stres na delovnem mestu,
njegove pojavne oblike in vzroki v trgovinah
Tu$ : diplomska naloga. Celje: [S. Grahovac],
2009. 63 f£., 4 f£. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512211516]

76. IRGOLIC, Andreja. Stres pri delu s
strankami na primeru Zavarovalnice Maribor d.d.
: diplomska naloga. Celje: [A. Irgoli&], 2009.
57 £., 4 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512237628]

77. K8, Marija. Stres pri delu s strankami v
NLB d.d. diplomska naloga. Celje: [M. CakZ],
2009. 63 f£., 5 f£. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512236604]
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78. ROTMAN, Karmen. Stres, njegove pojavne
oblike in vzroki na primeru Osnovne Zole Toneta
Cufarja Maribor : diplomska naloga. Celje: [K.
Rotman], 2009. 66 £., 3 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512211260]

79. BRULC, Mitja. TrZenje v Zeleznifkem
prometu: primer Slovenske Zeleznice, d.o.o.
diplomska naloga viZjega strokovnega
izobraZevanja. Novo mesto: [M. Brulc], 2009.
VI, 47 £. [COBISS.SI-ID 26614]

80. LOMSEK, Julijana. Vloga in pomen motivacije
in nagrajevanja za rezultate dela zaposlenih v
podjetju : diplomska naloga. Celje: [J.
LomSek], 2009. 59 £., 1 £. pril., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512239932]

81. KUKOVIE, Silvo. Vpliv vodenja na
zadovoljstvo zaposlenih v vojaski organizaciji
X : diplomska naloga. Celje: [S. Kukovid&],
2009. 68 £., 7 £. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512235836]

82. FLORJANCIC, Tanja. Zaposlovanje in
brezposelnost na obmo&ju, ki ga pokriva ZRSZ
Obmo&na sluZba Nova Gorica : diplomska naloga.
Celje: [T. Florjan&i&], 2009. 59 f£., ilustr.
[COBISS.SI-ID 512236092]

Pisec recenzij

83. TOPLAK, Jure. Ekonomika poslovnega sistema

&tudijsko gradivo, (Zbirka U¥beniki VK3). 3.
dopolnjena izd. Celje: Visoka komercialna
Zo0la, 2008. 195 str., graf. prikazi, tabele.
ISBN 978-961-6603-72-0. [COBISS.SI-ID
242501888]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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CLANKI IN DRUGI SESTAVNI DELI

1.01 Izvirni znanstveni d&lanek

1. STARC, Jasmina, BLAZI{, Marjan. Content
needs assessment in training and education of
management. Pedago¥. obz., 2008, letn. 23, Bt.
2, str. 24-41. [COBISS.SI-ID 512979319]

2, STARC, Jasmina. Education counselling with
students of other ethnic groups. Horizonti,
2009, letn. 5, ¥t. 5, str. 349-363. [COBISS.SI-
-ID 513038199]

1.02 Pregledni znanstveni ¢&lanek

3. STARC, Jasmina, BLAZIC, Marjan. DidaktiZni
vidiki izobraZevanja in usposabljanja
menedZferjev. PedagoX. obz., 2008, letn. 23, Bt.
3/4, str. 92-104. [COBISS.SI-ID 512996471]

1.05 Poljudni &lanek

4. STARC, Jasmina. Obrazovanieto vo
globalizaciskite trendovi vo EU. Prosvet. rab.,
2009, letn. 56, ¥t. 965, str. 35. [COBISS.SI-
-ID 513036151]

1.08 Objavljeni znanstveni
prispevek na konferenci

5. STARC, Jasmina. Svetovalno delo pri
zaposlovanju kadrov iz drugih etni&nih skupin =
The role of counselling with ethnic minority
employment. V: BLAZIE, Marjan (ur.). Izzivi
globalizacije in ekonomsko okolje EU : zbornik
prispevkov : collection of scientific papers.
Novo mesto: Visoka ¥ola za upravljanje in
poslovanje: = School of Business and
Management, 2008, str. 591-598. [COBISS.SI-ID
513005687]

6. STARC, Jasmina. Vsebine menedZferskega
izobraZevanja in usposabljanja za 21. stoletje
= The contents of managerial education and
learning for the 21st century. V: RAJKOVIC,
Vladislav (ur.), JEREB, Eva (ur.), KERN, TomaZ
(ur.), KLJAJIC, Miroljub (ur.), PAGON, Milan
(ur.), VUKOVIE, Goran (ur.). 27. mednarodna
znanstvena konferenca o razvoju organizacijskih
znanosti, Slovenija, PortoroZ, 19.-21. marec
2008. Znanje za trajnostni razvoj zbornik 27.
mednarodne znanstvene konference o razvoju
organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ,

19.-21. marec 2008 : proceedings of the 27th
International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, PortoroZ, March,
19th-21th, 2008. Kranj: Moderna organizacija,
2008, str. 2553-2561. [COBISS.SI-ID 512908407]

7. STARC, Jasmina, PUS, JoZ¥e. Oblikovanje
menedZerske identitete za trajnostni razvoj
menedZerjeve osebnosti, znanja in njegovih
sposobnosti = Shaping of managerial identity
for a sustainable development of manager's
personality, knowledge and skills. V: RAJKOVIE,
Vladislav (ur.), JEREB, Eva (ur.), KERN, TomaZ
(ur.), KLJAJIC, Miroljub (ur.), PAGON, Milan
(ur.), VUKOVI{, Goran {ur.). 27. mednarodna
znanstvena konferenca o razvoju organizacijskih
znanosti, Slovenija, PortoroZ, 19.-21. marec
2008. Znanje za trajnostni razvoj : zbormik 27.
mednarodne znanstvene konference o razvoju
organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ,
19.-21. marec 2008 : proceedings of the 27th
International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, PortoroZ, March,
19th-21th, 2008. Kranj: Moderna organizacija,
2008, str. 2562-2569. [COBISS.SI-ID 512908663]

8. STARC, Jasmina. Natural talent in humans - a
source for the creation of value added in the
organization. V: First international conference
talented and gifted creators of progress
(theory and practice), Bitola - Ohrid, 16-17
October 2009 : part one. Bitola: University
"St. Kliment Ohridski" Bitola, Faculty of
education, 2009, str. 121-127. [COBISS.SI-ID
513034103]

9. STARC, Jasmina. Emotionally intelligent
teacher - the moderator of a positive learning
atmosphere = Emocionalno inteligentan nastavnik
- moderator poticanja atmosfere, efikasnost
nastave i u¥enja. V: KOMLENOVIC, Purdica (ur.),
MALINIC, Du¥ica (ur.), GAS1¢-pAvISIC,
Slobodanka (ur.). Kvalitet i efikasnost
nastave, (Biblioteka Pedago¥ka teorija i
praksa, 26). Beograd: Institut za pedagoSka
istraZivanja; Volgograd: Volgogradski drZavni
pedago3ki univerzitet, 2009, str. 141-150.
[COBISS.SI-ID 513047415]

10. STARC, Jasmina. Motivi za usposabljanje in
izobraZevanje menedferjev, zaposlenih v turizmu
= Motives for the training and education of
managers, employees in tourism. V: BREZOVEC,
Aleksandra (ur.), MEKINC, Janez (ur.).
Znanstvena konferenca z mednarodno udeleZbo
Management, izobraZevanje in turizem, PortoroZ,
22.-23. oktober 2009. Management, izobraZevanje
in turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik referatov =
proceedings. Portoro%: Turistica, Fakulteta za
turistine 3tudije, 2009, str. 2545-2553.
[COBISS.SI-ID 513035127]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI

20.04.2010 1



jasmina* starc

Osebna bibliografija za obdobje 2008-2009

11. STARC, Jasmina. Dejavniki, ki vplivajo na
planiranje usposabljanja in jzobraZevanja
menedZerjev, zaposlenih v turizmu = Factors
affecting the planning of training and
education of managers, employees in tourism. V:
BREZOVEC, Aleksandra (ur.), MEKINC, Janez
(ur.) . Znanstvena konferenca z mednarodno
udeleZbo Management, izobraZevanje in turizem,
PortoroZ, 22.-23. oktober 2009. Management,
izobraZevanje in turizem : kreativno v
spremembe : znanstvena konferenca z mednarodno
udeleZbo, 22.-23. oktober 2009, PortoroZ :
zbornik referatov = proceedings. Portoro¥:
Turistica, Fakulteta za turisti&ne 3tudije,
2009, str. 2554-2561. [COBISS.SI-ID 513035383]

12. GORENC ZORAN, Annmarie, SARIEVA, Iona,
STARC, Jasmina. Developing new literacies in e-
-learning. V: Moodle.si 3. mednarodna
konferenca, Koper, 22. maj 2009. Koper:
Fakulteta za management, Center za e-
-izobraZevanje, [2009], str. 172-181.
[COBISS.SI-ID 513025911]

13. STARC, Jasmina. Osnove treninga i edukacije
menadZera = Fundamentals of training and
education of managers. V: [Na putu ka dobu
"znanja" 2009]. Split: Fakultet za menadZment
Novi Sad, 2009, str. 147-152. [COBISS.SI-ID
513037943]

14. GORENC ZORAN, Annmarie, STARC, Jasmina,
BLAZIC, Marjan. Foreign language CMC
interactions and differences in gender. V:
MUNOZ, Mario (ur.), FERREIRA, Fernando Alberto
Freitas (ur.). Proceedings of the IASK
International Conference Teaching and Learning
2009, Porto, Portugal, 07-09 December 2009.
Teaching and learning 2009 : proceedings of the
IASK International Conference, Porto, Portugal,
7-9 December 2009. Porto, Portugal:
International Association for the Scientific
Knowledge, 2009, str. 280-286. [COBISS.SI-ID
5130405031

1.12 Objavljeni povzetek
znanstvenega prispevka na
konferenci

15. STARC, Jasmina. Svetovalno delo pri
zaposlovanju kadrov iz drugih etni¥nih skupin =
The role of counselling with ethmnic minority
employment. V: BLAZIC, Marjan (ur.). Izzivi
globalizacije in ekonomsko okolje EU : zbornik
povzetkov : mednarodna znanstvena konferenca,
4. in 5. junij 2008, Novo mesto : book of
abstracts : international scientific
conference. Novo mesto: Visoka %ola za
upravljanje in poslovanje, 2008, str. 116.
[COBISS.SI-ID 512873847]

16. STARC, Jasmina. Vsebine menedZerskega
izobraZevanja in usposabljanja za 21. stoletje
= The contents of managerial education and
learning for the 21st century. V: Znanje za
trajnostni razvoj zbornik povzetkov referatov
27. mednarodne konference o razvoju
organizacijskih znanosti, Slovenija, Portoro¥,
19.-21. marec 2008 : book of abstracts of the
27th International Conference on Organizational

Science Development, Slovenia, PortoroZ, March,
19th-21st 2008. Kranj: Moderna organizacija,
2008, str. 350. [COBISS.SI-ID 512907639]

17. STARC, Jasmina, PUS, JoZe. Oblikovanje
menedZerske identitete za trajnostni razvoj
menedZerjeve osebnosti, znanja in njegovih
sposobnosti = Shaping of managerial identity
for a sustainable development of manager's
personality, knowledge and skills. V: Znanje za
trajnostni razvoj zbornik povzetkov referatov
27. mednarodne konference o razvoju
organizacijskih znanosti, Slovenija, PortoroZ,
19.-21. marec 2008 : book of abstracts of the
27th International Conference on Organizational
Science Development, Slovenia, PortoroZ, March,
19th-21st 2008. Kranj: Moderna organizacija,
2008, str. 351. [COBISS.SI-ID 512907895]

18. STARC, Jasmina. Emocionalno inteligentan
nastavnik - moderator razredne klime =
Emotionally intelligent teacher - the moderator
of a positive learning atmosphere. V:
KOMLENOVIE, Purdica (ur.), MALINIC, DuZica
(ur.), LALICG-VUCETIC, NataSa (ur.). Kvalitet i
efikasnost nastave u druStvu koje u&i : zbornik
rezimea. Beograd: Institut za pedago¥ka
istra¥ivanja, 2009, str. 56. [COBISS.SI-ID
513036407}

19. STARC, Jasmina. Motivi za usposabljanje in
izobraZevanje menedZerjev, zaposlenih v turizmu
= Motives for the training and education of
managers, employees in tourism. V: BREZOVEC,
Aleksandra (ur.), MEKINC, Janez (ur.).
Znanstvena konferenca z mednarodno udeleZbo
Management, izobraZfevanje in turizem, PortoroZ,
22.-23. oktober 2009. Management, izobraZevanje
in turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik povzetkov
referatov = book of abstracts. PortoroZ:
Turistica, Fakulteta za turisti&ne Ztudije,
2009, str. 271-272. [COBISS.SI-ID 513034615]

20. STARC, Jasmina. Dejavniki, ki vplivajo na
planiranje usposabljanja in izobraZevanja
menedZerjev, zaposlenih v turizmu = Factors
affecting the planning of training and
education of managers, employees in tourism. V:
BREZOVEC, Aleksandra (ur.), MEKINC, Janez
(ur.) . Znanstvena konferenca z mednarodno
udeleZbo Management, izobraZevanje in turizem,
PortoroZ, 22.-23. oktober 2009. Management,
izobrafevanje in turizem : kreativmo v
spremembe : znanstvena konferenca z mednarodno
udeleZbo, 22.-23. oktober 2009, PortoroZ :
zbornik povzetkov referatov = book of
abstracts. PortoroZ: Turistica, Fakulteta za
turisti®ne Btudije, 2009, str. 272-273.
[COBISS.SI-ID 513034871]

21. STARC, Jasmina, KEVERESKI, Ljup&o. Podro&ja
u&nih vsebin v izobraZevalnih programih
makedonskih menedZerjev = Learning content
areas in education management training
programmes of Macedonia managers. V: NOVAK,
Mojca (ur.). MenedZment v pogojih globalne
recesije : zbornik povzetkov : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo : book of
abstracts : scientific conference, 26. marec
2009, Novo mesto. Novo mesto: Visoka %ola za
upravljanje in poslovanje Novo mesto, 2009,
str. 71. [COBISS.SI-ID 513034359]
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22. GORENC ZORAN, Annmarie, SARIEVA, Iona,
STARC, Jasmina. Developing new literacies in e-
-learning : [povzetek]. V: Moodle.si : 3.
mednarodna konferenca : 22. maj 2009

[povzetki predstavljenih prispevkov]. Koper:
Fakulteta za management Koper [etc.], 2009,
str. 12. [COBISS.SI-ID 513025655]

23. STARC, Jasmina. Osnove treninga i edukacije
menadZfera. V: Zbornik rezimea. Novi Sad:
Fakultet za menadZment, 2009, str. 106.
[COBISS.SI-ID 513032311]

MONOGRAFIJE IN DRUGA ZAKLJUCENA
DELA

2.01 Znanstvena monografija

24. STARC, Jasmina, KEVERESKI, Ljup&o. The road
to success of the Macedonian managers :
[diagnoza stanja in usposabljanja makedonskih
managerjev za u&inkovito delovanje v smeri
pribliZevanja EU = diagnosis of the situation
and training of Macedonian managers in function
of effective way to EU = dijagnosticiranje na
sostojbite i obuka na makedonskite menadZeri vo
funkcija na efikasno pribliZuvanje kon EU].
Bitola: K. Dandaro, [2009]. 152 str.,
preglednice. [COBISS.SI-ID 8016969]

2.05 Drugo uéno gradivo

25. STARC, Jasmina. Metode komuniciranja

vaje. Novo mesto: Visoko¥olsko sredif&e, Visoka
Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto,
2008. 68 str., tabele. [COBISS.SI-ID

512769655]

2.08 Doktorska disertacija

26. STARC, Jasmina. Razvoj modela kurikuluma
izobraZevanja in usposabljanja slovenskih
menedZerjev, zaposlenih v gospodarstvu
doktorska disertacija. Kranj: [J. Starc], 2008.
283 str., ilustr., tabele. [COBISS.SI-ID
242481664]

IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.15 Prispevek na konferenci brez

natisa

27. STARC, Jasmina, GORENC ZORAN, Annmarie. A
curriculum model for the education and training
of management : [predavanje na mednarodni
konferenci] 11th International conference on
education : Athens, May 26th, 2009. Atene,
26.5.2009. [COBISS.SI-ID 513035639]

3.16 Vabljeno predavanje na
konferenci brez natisa

28. STARC, Jasmina. Mentorstvo kot
komunikacijski proces : vabljeno predavanje na
simpoziju Prenos teoretidnega znanja
zdravstvene nege v prakso, V5ZNM, 4. in 5.
aprila 2008. Novo mesto, 2008. [COBISS.SI-ID
5129073831

3.25 Druga izvedena dela

29. STARC, Jasmina. Uspe#ni pri mentorstvu
Studentom vEZ na klini&ni praksi : pogled skozi
naravnanost posameznika kot klju&nega elementa
v medsebojnih odnosih : vabljeno predavanje na
sredanju strokovnih sodelavcev - mentorjev
udnih baz in strokovnih sodelavcev oz.
predavateljev Visoke Sole za zdravstvo Novo
mesto, 12. 10. 2009. Novo mesto, 2009.
[COBISS.SI-ID 513035895]

SEKUNDARNO AVTORSTVO

Urednik

30. KRAMAR ZUPAN, Milena, STARC, Jasmina (ur.).
MenedZment vs. vodenje. Novo mesto: Fakulteta
za poslovne in upravne vede, 2009. 217 str.,
graf. prikazi. ISBN 978-961-6770-03-3.
[COBRISS.SI-ID 245964544]

Mentor pri diplomskih delih

31. CERNE, Mateja. Absentizem in fluktuacija v
Ob&inski upravi Ob&ine Trebnje : diplomska
naloga. Novo mesto: [M. Cerne], 2008. 79 str.,
[5] str. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512791415]

32. ToM5318, Blanka. Analiza dela in dolo&anje
lastnosti delavcev : diplomska naloga. Novo
mesto: [B. Tom#i&], 2008. 77 str., 6 str.
pril., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512897911]

33, KUHELJ GORENC, Milka. Analiza
organizacijske klime v podjetju : diplomska
naloga. Novo mesto: [M. Kuhelj Gorenc], 2008.
[2], 64 str., [13] str. pril., tabele, graf.
prikazi. [COBISS.SI-ID 512922231}

34. GREGORIC, Brigita. Benchmarking Kmetijske
zadruge Krka diplomska naloga. Novo mesto:
[B. Gregori&], 2008. 49 str., tabele.
[COBISS.SI-ID 512820087]

35, BATIC, Janez. Delovna precbremenjenost
zaposlenih na RTV Slovenija : diplomska naloga.
Novo mesto: [J. Bati&], 2008. 73 str., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512814199]

36. HROVAT, Amalija. Doloditev ciljev in
opredelitev poslanstva organizacije : diplomska
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naloga. Novo mesto: [A. Hrovat], 2008. 44 str.,
1 str. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512883575]

37. RIZVIC, Mateja. Fluktuacija in absentizem v
podjetju Gradalis, d. o. o. : diplomska naloga.
Novo mesto: [M. Rizvi&l, 2008. 52 str., 1 str.
pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512883831]

38. 3PEGELJ, Mihaela. Kadrovski in
informacijski sistem v Banki Celje d. d. :
diplomska naloga. Novo mesto: [M. Spegeljl,
2008. 63 str., 6 str. pril., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512885879]

39. NOVAK, Marko. Kadrovski procesi v podjetju
Ursa Slovenija, d. o. o. : diplomska naloga.
Novo mesto: [M. Novak], okt. 2008. [3], 62
str., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512972919]

40. VRACEVIC, NataZa. Kadrovsko-informacijski
sistem v drZavni upravi : diplomska naloga.
Novo mesto: [N. Vradevié&], 2008. [2], 62 str.,
[25] f. pril.,, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512934263]

41. METELKO, Simona. Letni delovni razgovor :
diplomska naloga. Novo mesto: [S. Metelko],
2008. 58 str., tabele. [COBISS.SI-ID
512792183]

42. ZIBERT, Romana. Letni delovmi razgovori
diplomska naloga. Novo mesto: [R. Zibert],
2008. [3], 47 str., [5] £. pril., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512930167]

43. BARI&, Sonja. Letni delovni razgovori med
vodjo in sodelavci : diplomska naloga. Novo
mesto: [S. Bari&], 2008. 63 f£., 3 str. pril.,
tabele. [COBISS.SI-ID 512916855]

44, TUSEK, Nevenka. Letni delovni razgovori na
Zavodu za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
Slovenije : diplomska naloga. Novo mesto: [N.
Tu¥ek], 2008. 54 str., 6 str. pril., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512856183]

45. LESKOVEC, Irena. Letni razgovori
diplomska naloga. Novo mesto: [I. Leskovecl],
2008. [3], 55 str., [4] f£. pril., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512931191]

46. LUKAC, Gordana. Merjenje delovne uspednosti
: diplomska naloga. Novo mesto: [G. Luka&],
2008. (3], 53 str., [5] £. pril., graf.
prikazi. [COBISS.SI-ID 512930423]

47. BRACUN, Andrejka. Merjenje uspednosti v
Upravni enoti Kriko : diplomska naloga. Novo
mesto: [A. Bradun], 2008. 55 str., tabele.
[COBISS.SI-ID 512818039]

48. TOME, Mojca. Motivacija in zadovoljstvo pri
delu : diplomska naloga. Novo mesto: [M. Tome],
2008. [2], 53 str., [25] £. pril., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512922999]

49. PIRC, Suzana. Motivacija in zadovoljstvo
zaposlenih v SZ - ZGP Ljubljana : diplomska
naloga. Novo mesto: [S. Pirc], nov. 2008. [2],
59 str., [3] £. pril., tabele, graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512977271]

50. TURK, Marjetka. Motivacija v delovnem
okolju : diplomska naloga. Novo mesto: [M.

Turk], 2008. {[2], 64, [3] str. pril., tabele,
graf. prikazi. {COBISS.SI-ID 512934007]

51. ANDOLSEK, Cvetka. Motivacija zaposlenih v
Banki Celje, d. d., Celje, v Poslovni enoti
Lasko : diplomska naloga. Novo mesto: [C.
AndolZek], okt. 2008. [3], 52 str., [30] str.
pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512972663l

52. DROZG, Gregor. Motiviranje in nagrajevanje
prodajnega tima : diplomska naloga. Novo mesto:
[G. Drozgl, 2008. 73 str., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512898423]

53. VESEL, Irena. Nadrtovanje in izbira
kadrovskih virov v podjetju Razvedrilo d.o.o.
diplomska naloga. Novo mesto: [I. Vesel], 2008.
51 str., 3 str. pril., tabele, graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 5128205991

54. SUSEC, Irena. Nadrtovanje kariere :
diplomska naloga. Novo mesto: [I. Su¥ec], 2008.
[2], 46 str., [6] f. pril., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512931447]

55. KUSEJ, Matej. Nagrajevanje kot motivacijski
dejavnik zaposlenih : diplomska naloga. Novo
mesto: [M. KuBej]l, 2008. 49 str., 2 str.

pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512934519]

56. GOVEKAR, Petra. Oblikovanje delovnih skupin
in timov v podjetju : diplomska naloga. Novo
mesto: [P. Govekar], okt. 2008. [2], 53 str.,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512972151]

57. KOVAC1l, Mateja. Oblikovanje poslanstva,
vizije, ciljev in strategije podjetja
diplomska naloga. Novo mesto: [M. Kovali&],
2008. 57 str., tabele. [COBISS.SI-ID
512887671]

58. HODZIC, Samir. Organizacija usposabljanja
in izobraZevanja v udedem se podjetju
diplomska naloga. Novo mesto: [S. HodZié],
2008. 49 str., tabele. [COBISS.SI-ID
512883063]

59. RAZTRESEN, Peter. Pest analiza ekoloike
turistidne kmetije : diplomska naloga. Novo
mesto: [P. Raztresen], 2008. 58 str., 2 str.
pril., ilustr. [COBISS.SI-ID 512880503]

60. SETNICAR, Petra. Planiranje kot mened¥erska
funkcija : diplomska naloga. Novo mesto: [P.
Setni&ar], 2008. 47 str., tabele. [COBISS.SI-
-ID 512885367]

61. BRUNCIC, Vvarja. Planiranje, pridobivanje in
usposabljanje kadrov v podjetju S. Oliver SLO,
d. o. o. : diplomska naloga. Novo mesto: [V.
Brun&i&], jul. 2008. [2], 62 str., [3] £.
pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512972407]

62. GRAHEK, Tatjana. Poslovne funkcije podjetja
: diplomska naloga. Novo mesto: [T. Grahek],
2008. 60 str., tabele, graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512927095]

63. STEFE LUSTREK, Bojana. Pravna ureditev
delovnega razmerja : diplomska naloga. Novo
mesto: [B. Stefe LuXtrek], 2008. [2], 62 str.,
[11] str. pril., tabele. [COBISS.SI-ID
512922487]
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64. CESNOVAR, Dragica. Pravna ureditev
zaposlovanja in dela : diplomska naloga. Novo
mesto: [D. CeBnovar], 2008. 60 str. [COBISS.SI-
-ID 512818551]

65. VESNER, Suzana. Prednosti in slabosti
zaposlitve poklicnih vojakov v Slovenski vojski
: diplomska naloga. Novo mesto: [S. VeZner],
2008. 71 str., ilustr. [COBISS.SI-ID

512854903]

66. LAJEVEC, Samoel. Priprava kadra za odhode
iz Slovenske vojske in reSevanje zaposlovanja
invalidov : diplomska naloga. Novo mesto: [S.
Lajevec]l, 2008. 99 str., 2 str. pril., tabele.
[COBISS.SI-ID 512887927]

67. PUKLAVEC, Emil. Problemi absentizma v 20.
MOTB SV in primerjava s SV in EU : diplomska
naloga. Novo mesto: [E. Puklavec], 2008. 82
str., 9 str. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
512751735]

68. JURKO, Breda. Profesionalni in osebnostni
razvoj zaposlenih na izobraZevalni in¥tituciji
diplomska naloga. Novo mesto: [B. Jurkol,
2008. [2], 54 str., [10] f£. pril., tabele.

[COBISS.SI-ID 512955511}

69. MIKLIC, Jana. Prostovoljno delo kot oblika
razvoja zaposlenih : diplomska naloga. Novo
mesto: [J. Mikli&], 2008. 84 str., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512818295]

70. ZUPANCI®, Natalija. Rast in razvoj podjetja
Tapro trgovina d.o.o. : diplomska naloga. Novo
mesto: [N. Zupani&], 2008. 49 str., tabele.
[COBISS.SI-ID 5128208551

71. LEVC, UrSka. Sistemizacija delovnih mest v
podjetju Grammer Automotive Slovenija d.o.o. :
diplomska naloga. Novo mesto: [U. Levc], 2008.
55 str., tabele. [COBISS.SI-ID 512855159]

72. SMREKAR POKIC, Nenad. Spremembe in razvoj
podjetja : diplomska naloga. Novo mesto: [N.
Smrekar Poki&], 2008. 47 str., tabele.
[COBISS.SI-ID 512888183]

73. MULALIC, Sebila. Spremembe in razvoj Zavoda
Republike Slovenije za transfuzijsko medicino :
diplomske naloge. Novo mesto: [S. Mulalié],
2008. 48 str., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
5128981671

74. KOROSEC, Natalija. Strategija ravmanja s
kadrovskimi viri : diplomska naloga. Novo
mesto: [N. KoroSec], sept. 2008. [2], 64 str.,
[4] £. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512973431]

75. BRADESKO, Marija. Stratefka analiza
podjetja : diplomska naloga. Novo mesto: [M.
BradeBko] , 2008. 51 str., tabele. [COBISS.SI-
-ID 512897655] ’

76. ELETA, Polonca. Stres na delovnem mestu
diplomska naloga. Novo mesto: [P. Eleta], 2008.
43 str., tabele. [COBISS.SI-ID 512750455]

77. MAJCEN, Irena. Stres na delovnem mestu
diplomska naloga. Novo mesto: [I. Majcen],
2008. [3], 43 str., 4 f. pril., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512971895]

78. MIHALIC, Zdenko. Stres na delovnem mestu
diplomska naloga. Novo mesto: [Z. Mihaliég],
2008. [2], 64 str., [3] str. pril., graf.
prikazi. [COBISS.SI-ID 512936055]

79. MIRTIC, Slavko. Stresne obremenitve
u&itelja : diplomska naloga. Novo mesto: [S.
Mirti&], 2008. 59 str., tabele, graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512751223]

1
80. BOBI(, Alenka. Timsko delo kot konkuren&na
prednost podjetja : diplomska naloga. Novo
mesto: [A. Bobi&], 2008. 66 str., 1 str.
pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512882807]

81. KEMPERLE, Sandra. Ukrepi spodbujanja
razvoja &lovefkih virov : diplomska naloga.
Novo mesto: [S. Kemperle], 2008. 75 str., 5
str. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512886903]

82. KOGOVSEK, Igor. Uporaba SWOT analize v
procesu odlo&anja : diplomska naloga. Novo
mesto: [I. Kogoviek], 2008. [2], 71 str.,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512935543]

83. OSTANEK, Tanja. Uvajanje novosprejetih
delavcev in sistem pripravniStva : diplomska
naloga. Novo mesto: [T. Ostanek], 2008. 69
str., 22 str. pril., tabele, graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512812663}

84. KOROSEC, Marjan. Uvajanje novosprejetih
delavcev in sistem pripravniitva v Telekomu
Slovenije, d. d. diplomska naloga. Novo
mesto: [M. KoroBecl, 2008. [2], 48 str., [12]
f. pril., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512923255]

85. KNAP, Marija. Vloga agencij za zaposlovanje
pri zaposlovanju brezposelnih : diplomska
naloga. Novo mesto: [M. Knapl, nov. 2008. [3},
46 str., [16)} f. pril., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512977783]

86. KADIE, Anita. Vloga sindikata pri zaS&iti
in izboljZevanju gospodarskega ter socialnega

.poloZaja delojemalcev : diplomska naloga. Novo

mesto: [A. Kadié€], 2008. 50 str., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512791671]

87. BOBNAR, Janko. Vodenje in organiziranje
dela v skupini in timu : diplomska naloga. Novo
mesto: [J. Bobnar], 2008. [3]}, 58 str.,

tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID

512921975]

88. BOBNAR, Janko. Vodenje in organiziranje
dela v skupini in timu : diplomska naloga. Novo
mesto: [J. Bobnar], 2008. 57 str. [COBISS.SI-
-ID 2906062]

89. SALEHAR, Toma¥. Vpliv organizacijske
kulture na uspeSnost podjetja : diplomska
naloga. Novo mesto: [T. Salehar], 2008. 43
str., ilustr. [COBISS.SI-ID 512887159}

90. SNEDEC, Alenka. Vpliv organizacijske
kulture na uspeZnost podjetja Gradbeni indtitut
ZRMK, d. o. o. : diplomsko delo. Novo mesto:

[A. Snedec], sept. 2008. [2], 47 str., {12] £.
pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512973175}

91. STOPAR ZEVNIK, Mojca. Vpliv zamenjave
vodstva na organizacijsko klimo v podjetju

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI

20.04.2010 5



jasmina* starc

Osebna bibliografija za obdobje 2008-2009

bPetrol : diplomska naloga. Novo mesto: [M.
Stopar Zevnik], 2008. [2], 56 str., tabele,
graf. prikazi. {COBISS.SI-ID 512956279]

92. LAZIC, Milan. Vsebine in stili vodenja v
podjetju : diplomska naloga. Novo mesto: [M.

Lazi€&l, 2008. [3], 59 f., tabele. [COBISS.SI-
-ID 512922743}

93. STANISA, Damjana. Zadovoljstvo zaposlenih
na delovnem mestu : diplomska naloga. Novo
mesto: [D. StaniZa], 2008. [3], 59 str., [6]
f. pril., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512935287}

94. RADANOVIC, Darja. Zaposlovanje in delo
tujcev v Posavju : diplomska naloga. Novo
mesto: [D. Radanovi&], 2008. 57 str., tabele,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 512820343]

95. VIDIC CESAR, NataXa. Zaposlovanje v
druZinskem podjetju : diplomska naloga. Novo
mesto: [N. Vidic Cesar], 2008. 57 str.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 5128497831

96. PICMAN, Mirjam. Zaposlovanje v Evropski
uniji : diplomska naloga. Novo mesto: [M.
Pi&man], 2008. [3], 50 str., [S50] f. pril.,
tabele. [COBISS.SI-ID 512923511]

97. PUCER, Mojca. Zenske v menedZmentu

diplomska naloga. Novo mesto: [M. Pucer], 2008.

58 str., 2 str. pril., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 512935031]

98. JARNI, Andrej. Stres v Slovenski vojski

diplomska naloga. Novo mesto: [A. Jarnil, 2009.

39 str., [5] f. pril., ilustr. [COBISS.SI-ID
3521486]

Komentor pri diplomskih delih

99. SMERDU, Robert. Organizacijska klima v
Slovenski vojski : diplomska naloga. Novo
mesto: [R. Smerdu], 2008. [2], 91 str., [24]
f. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
512934775]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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CLANKI IN DRUGI SESTAVNI DELI

1.02 Pregledni znanstveni ¢&lanek

1. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka, SEGULA, Andrej.
OsmiSljanje Zivljenja s prostovoljno
dejavnostjo. Bogosl. vestn.. [Tiskana izd.],
2009, letn. 69, %t. 2, str. 205-218.
[COBISS.SI-ID 4870746]

1.06 Objavljeni znanstveni
prispevek na konferenci

(vabljeno predavanije)

2. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Delo s kroni&nimi
bolniki - izziv za medicinsko sestro. V: CALIC,
Mirjana (ur.), REP, Mirjana (ur.). Zbornik :
seminar na Bledu, 13. in 14. junij 2008.
Ljubljana: Sekcija medicinskih sester in
zdravstvenih tehnikov nefrologije, dialize in
transplantacije ledvic, 2009, str. 7-14.
[COBISS.SI-ID 26594521]

1.12 Objavljeni povzetek
znanstvenega prispevka na
konferenci

3. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Life as a task in
the light of Frankl's logo-therapy. V: ZALEC,
Bojan (ur.), LESKOVEC, JoZef (ur.). Umetnost
Zivljenja. [S. 1l.: s. n.], 2009, str. 13-14.

[COBISS.SI-ID 4929882]

'1.25 Drugi élanki ali sestavki

4. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Najbolj%e stvari so
zastonj!. Ona (Ljubl.), 2009, letn. 11, 5t. 14,
str. 74, ilustr. [COBISS.SI-ID 9306371]

5. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Po to&i zvoniti je
prepozno. Ona (Ljubl.), 2009, letn. 11, 3t. 23,
str. 36, ilustr. [COBISS.SI-ID 9305859]

6. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. KakZen vzor smo
odrasli?. Ona (Ljubl.), 2009, letn. 11, 3t. 40,
str. 42-43, ilustr. [COBISS.SI-ID 9305603]

MONOGRAFIJE IN DRUGA ZAKLJUCENA
DELA

2.01 Znanstvena monografija

7. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Otroci, mladostniki,
starfi. 1. izd. Kr¥ko: Gora, 2008. 160 str.
ISBN 978-961-90958-3-6. [COBISS.SI-ID
237984000]

IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.15 Prispevek na konferenci brez

natisa

8. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. PsiholoZki in etiéni
vidik : [predavanje] - VisokoZolsko srediide
Novo mesto, Visoka Sola za zdravstvo Novo
mesto, Dru¥tvo medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov. Novo mesto, 4.-5. apr.
2009. [COBISS.SI-ID 9278723])

9. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Bolezen in trpljenje
[predavanje] za Druftvo medicinskih sester,
babic in zdravstvenih tehnikov Novo mesto. Novo

mesto, 26. nov. 2009. [COBISS.SI-ID 9277955]

10. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Vzgoja za odgovorno
odra¥&anje : [predavanje] - Zavod Republike
Slovenije za ¥olstvo, ilzobraZevanje in
usposabljanje strokovnih delavcev na &tudijskih
sredanjih. Ljubljana, 2009. [COBISS.SI-ID
92782111

3.25 Druga izvedena dela

11. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. Izzivi
globalizacije in ekonomsko okolje EU : [Visoka
Sola za upravljanje in poslovanje, sodelovanje
na znanstveni konferenci, 4. - 5. jun. 2008].
Novo mesto, 2008. [COBISS.SI-ID 9298179]

12. ZALOKAR DIVJAK, Zdenka. MenedZment v
pogojih globalne recesije : [Visoka Zola za
upravljanje in poslovanje, sodelovanje na
znanstveni konferenci, 26. mar. 2009]. Novo
mesto, 2009. [COBISS.SI-ID 9298435]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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Mentor pri magistrskih delih

13. KASTELIC, Danica. Pomen dobrih medosebnih
odnosov v podjetju : magistrska naloga. Novo
mesto: [D. Kastelic]l, 2008. [3], 62 str.,
graf. prik. [COBISS.SI-ID 92695071

14. VESEL, Vesna. Dobra samopodoba in
ustvarjalno delo : magistrska naloga. Novo
mesto: [V. Vesel}, 2010. [5], 65 str., [3] £.,
graf. prik. [COBISS.SI-ID 9318659]

15. TURK OBERC, Janja. Obvladovanje stresa na
delovnem mestu : magistrska naloga. Novo mesto:
[J. Turk Ober&], 2009. [6], 74 str., graf.
prik. [COBISS.SI-ID 9243139]

16. WACHTER, Luka. Pomen in vloga neverbalne
komunikacije pri medkulturnem poslovanju
magistrska naloga. Novo mesto: [L. Wachter],
2009. [5], 64 str., graf. prik. [COBISS.SI-ID
9241859]

17. BREZNIK, Simona. Sodobni kontaktni center v
poslovnem svetu : magistrska naloga. Novo
mesto: [S. Breznik]}, 2009. [5], 71 str.,

tabele. [COBISS.SI-ID 9242371]

18. BRODARIG, Mira. Timsko delo in delovni
proces : magistrska naloga. Novo mesto: [M.
Brodari&], 2009. [3], 54 str., graf. prik.
[COBISS.SI-ID 9244931]

19. MUC, Darja. Timsko delo kot moZnost
vzpodbujanja ustvarjalnosti v delovni
organizaciji : magistrska naloga. Novo mesto:
[D. Muc], 2009. [5], 58 str., [26] f. pril,
graf. prik. [COBISS.SI-ID 9241347]

20. LUKAN, Gregor. Ugotavljanje stresa pri
vodstvenih delavcih : magistrska naloga. Novo
mesto: [G. Lukan], 2009. [6], 80 str., graf.
prik. [COBISS.SI-ID 9242883]

21. KAC, Jasna. Ugotavljanje u&inkovitosti
teZje zaposljivih oseb : magistrska naloga.
Novo mesto: [J. Kacl, 2009. [5], 62 str., [9]
f. pril. [COBISS.SI-ID 9242627]

22. ZMAHAR, Ksenija. Ustvarjalnost in delovni
proces : magistrska naloga. Novo mesto: [K.
Zmahar], 2009. 81 str., [13] f. pril, graf.
prik. [COBISS.SI-ID 9240835]

23, SMALC PAJK, Lilijana. Vodstveni potencial
in njegov vpliv na poslovanje podjetja :
magistrska naloga. Novo mesto: (L. 8malc Pajkl,
2009. [5], 61 str., graf. prik. [COBISS.SI-ID
9241603]

Mentor pri diplomskih delih

24. SEKELJ, Ziva. Doslednost in postavljanje
meja pri vzgoji otrok : diplomska naloga.
Ljubljana: [Z. Sekeljl, 2008. VI, 81, IV f.,
ilustr. [COBISS.SI-ID 4514906]

25. BOSNJAK, Mateja. Preprefevanje patologije -
nasilja, samomorov, kajenja, pija&e, drog :

diplomska naloga. Ljubljana: [M. Bo3njak],
2008. 1V, 78 f., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
4363098]

26. KALAZ, Sabina. Motivacija kot pomembno
gibalo posameznika za uspeh : diplomska naloga.
Novo mesto: [S. KalaZ), 2009. [4], 45 str.,
graf. prik. [COBISS.SI-ID 9244419]

27. PANGERC, Fran&ifka. Notranja in zunanja
motivacija : diplomska naloga. Novo mesto: [F.
Pangerc), 2009. [4], 41 str., graf. prik.
[COBISS.SI-ID 9244675]

28. STRLE, Nadja. Osebnostne lastnosti
posameznika in motivacija : diplomska naloga.
Novo mesto: [N. Strlel, 2009. [3], 39 str.,
graf. prik. [COBISS.SI-ID 9244163]

29. PETROVIC, Sa%a. Pomen dobre komunikacije
pri gojenju odnosov v druZini : diplomska
naloga. Ljubljana: [S. Petrovi&], 2009. V, 59
f. [COBISS.SI-ID 4882010]

30. BONCA, Damjana. Pravljica kot metoda za
spodbujanje socialnega, &ustvenega in
intelektualnega razvoja otrok : diplomska
seminarska naloga. Ljubljana: [D. Bon&al, 2009.
III, 62 £., tabele. [COBISS.SI-ID 4916058}

31. KRISTANC, Vanda. Puberteta &as mirovanja
ali ustvarjalnosti : diplomska naloga.
Ljubljana: [V. Kristanc], 2009. Vv, 72, III f.,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 4963162]

32. MEDVESEK, Mojca. Tekmovanje kot spodbuda za
motivacijo : diplomska naloga. Novo mesto: [M.
MedvesSek], 2009. [3], 40 str., graf. prik.
[COBISS.SI~ID 9243395]

33. BLATNIK, Ksenija. U&enje kot motivacija :
diplomska naloga. Novo mesto: [K. Blatnikl],
2009. [4], 38 str., graf. prik. [COBISS.SI-ID
9243651]

34. HABINC, Stanislav. Uspeh kot glavno
motivacijsko sredstvo s primerom v podjetju
Duropack-Tespack : diplomska naloga. Novo
mesto: [S. Habinc], 2009. 31 str., graf. prik.
[COBISS.SI-ID 92405791

35. LEMOVEC, Alenka. Vpliv &ustev na
motivacijski proces : diplomska naloga. Novo
mesto: [A. Lemovec], nov. 2009. [3], 37 str.,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 9243907]

36. KALAMAR, Darja. Vzgoja za smisel Zivljenja
v osnovnoSolskem obdobju : diplomska naloga.
Ljubljana: [D. Kalamar], 2009. VI, 99, V £.
[COBISS.SI-ID 92352031

Komentor pri diplomskih delih

37. KRISTOVIC, Sebastjan. Pomen in smisel

trpljenja pri Dostojevskem, Nietzscheju in
Franklu : diplomska naloga. Ljubljana: [S.
Kristovi&], 2008. V, 140 f£. [COBISS.SI-ID

9064707]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI

20.04.2010 2






