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1 STRATEGIJA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo $ole

Visoka Sola za zdravstvo Novo mesto (v nadaljevanju $ola) je samostojni visokoSolski zavod, katerega
osnovno poslanstvo je izobrazevanje, raziskovanje in svetovanje na podro&ju zdravstva. Pri tem si bo Sola
prizadevala dosegati odli¢nost in najvisjo kakovost izvajanja pedago$ko—-izobraZevalnega in znanstveno
raziskovalnega dela, ki ga bomo v prihodnje razvijali tudi na podiplomski stopnji. Pri izvajanju omenjenega
programa bomo upoStevali tudi koncept vseZivljenjskega ucenja. Temelj razvoja Sole bo raziskovalno delo v
zdravstvu ter v temeljnih in druZboslovnih vedah, katerega rezultati bodo obogatili kiini€no prakso.

V Sloveniji se Sola Ze povezuje z negospodarskimi subjekti v regiji in z drugimi nosilci razvoja, saj na ta nacin
najustrezneje uvaja tovrstne potrebe v izvajanje svojega programa. Hkrati pa so strokovnjaki iz regije in
SirSega obmocja dobrodoli sodelavci pri izvajanju izobrazevalnih in raziskovalnih programov. V
mednarodnem okviru pa se bo Sola povezovala z visokoSolskimi zavodi s primerljivimi programi in s tem
ustvarjala pogoje za izmenjavo znarija, pa tudi u€iteljev in Studentov, zlasti v prostoru srednje in jugovzhodne
Evrope.

Poslanstvo Sole je usmerjeno v:

e zagotavljanje kakovostnega izobraZevanja in usposabljanja diplomiranih medicinskih sester/
diplomiranih zdravstvenikov,

razvoj stroke;

dolgoro¢no zagotavljanje kadrov v regiji in SirSem okolju;

obogatitev okolja s kvalitetno izobraZenimi kadri;

podeljevanje strokovnega naslova diplomantom;

negovanije pozitivne identifikacije Studentov, diplomantov in zaposlenih z vizijo Sole.

1.2 Vizija Sole

Vizija Sole je postati prepoznavna ¢lanica skupine najbolj kakovostnih evropskih 3ol s podrocja zdravstvene
nege, ki bo sposobna tvornega sodelovanja z regionalnimi in nacionalnimi negospodarskimi subjekti, vkljuéno
s sodelovanjem s tretjimi drzavami. Na ta nacin Zeli Sola postati uveljavljen, druzbeno odgovoren nosilec
izobrazevanja in prenosa znanja v svojem okolju. Pri tem se bo Sola trudila, da bo znanje diplomantov
prineslo nove razseznosti v dvigu kakovosti zdravstvene obravnave zdrave in bolne populacie. Z
znanstvenoraziskovalnim delom in z razvojem podiplomskih programov pa bo $ola teZila k zagotavijanju
pogojev za preoblikovanje v fakulteto.

1.3  Strateski nacrt

Strateski cilji Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto vkljucujejo:
- izvajanje visokoSolskega $tudijskega programa 1. stopnje zdravstvena nega za redni in izredni Studij;
- razvo] Sole v institucijo, ki bo razvijala stroko, usposabljala dobre kadre za delo in nadaljnje
izobrazevanje ter tvorno sodelovala s Sirsim okoljem.

Za uresnicitev strateSkega nacrta so predvidene naslednje aktivnosti za:



- enakovredno in primerljivo vkljuevanje v enoten evropski visokoSolski prostor;

- zagotavljanje materialnih in kadrovskih pogojev za njeno delovanje;

- zagotavljanje zadostnih finanénih sredstev za izvedbo rednega Studija;

- posodabljanje obstojeega dodiplomskega programa iri razvoj programov za izpopolnjevanje;

- Sirjenje in izmenjava znanja z organiziranjem nacionalnih in mednarodnih posvetov, konferenc in
simpozijev;

- vzpostavljanje in negovanije izmenjave mnen;j in znanja v poslovnem in druZzbenem okolju Sole;

- vzpostavitev Siroke mreze mednarodnega sodelovanja ter izmenjave znanja, Studentov in
visokoSolskih ugiteljev.

Kratkoro€ni cilji (za Studijsko leto 2009/2010) so vkljucevali:

- akreditacijo Studijskega programa druge stopnje Vzgoja in menedzment v zdravstvu;

- zagotovitev ustreznih prostorskih in delovnih pogojev za delo (renoviranje in oprema dodatnih
kabinetov za izvajanje zdravstvene nege in renoviranje prostora namenjenega mikrobioloskemu
laboratoriju);

- kadrovsko krepitev za izvajanje pedagoske dejavnosti (s poudarkom na habilitiranih kadrih iz podrocja
zdravstvene nege);

- obnavljanje in prenavljanje izobrazevalne tehnologije in Studijskega gradiva.

Temeljni cilj Studijskega programa je izobraziti diplomirane medicinske sestre/diplomirane zdravstvenike za
kompetentno izvajanje sodobne zdravstvene nege na vseh nivojih zdravstvene dejavnosti. Studijski program
omogo¢a Studentom pridobivanje strokovnega znanja in usposobljenost za:

e neposredno zaposlitev po zakljucku Studija,

¢ nadaljevanije Studija na drugi stopnji in v programih za izpopolnjevanje,

e permanentno strokovno in osebnostno rast ter

e razumevanje globalnega strokovnega, politi€nega, socialnega in kulturnega okolja.

Diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik bo usvoijil/-a znanje ter razvil/-a veéine potrebne za
kvalitetno in odgovorno izvajanje zdravstvene nege. Usposobil-a se bo za nalrtovanje, izvajanje in
evalviranje procesov ter aktivnosti v svojem poklicnem okolju. Pridobil-a bo znanje za izvajanje pedagoske
dejavnosti pri promociji zdravja in preventivnem prepreCevanju bolezni. Razvill-a bo komunikacijske,
organizacijske in upravljavske sposobnosti za delovanje v timu ter pridobila potrebno ekonomsko znanje za
racionalno in uéinkovito strokovno delo.

Poslanstvo 3ole je ostalo nespremenjeno, prav tako tudi vizija, eprav se Ze kazejo potrebe po spremembah,
zaradi novih razvojnih prioritet in izbolj$evanja kakovosti izobrazevalnega programa. Poslediéno se bo moral
spremeniti tudi strateski nacrtin cilii.

V strateSkem naértu za Studijsko leto 2008/2009 so bili zapisani kratkoroéni cilji, ki so bili v celoti realizirani.

Studijskemu programu druge stopnje Vzgoja in menedZment v zdravstvu je Senat za akreditacijo pri Svetu za
visoko Solstvo dal soglasje 26. 10. 2009. Studijski program bomo priéeli izvajati v $tudijskem letu 2010/2011.

Za nemoten potek izobraZevainega programa so bili zagotovijeni vsi potrebni kabineti (dva kabineta za
odraslega, en kabinet za ofroka in en kabinet za izvajanje mikrobiologkih vaj). S tem je bila zagotoviiena
moZnost pridobivanja spretnosti $tudentov v simuliranem okolju.

Zaradi fluktuacile kadra (odhodi, porodniski stalez) se je v mesecu avgustu zaposlila ena visoko$olska
uciteljica (docentka), s Stirimi medicinskimi sestrami pa so potekali razgovori za zaposlitev v novem
Studijskem letu. Medicinske sestre so zaposlene na razliénih specialnih podrogjih zdravstvene nege, kar bi



nam omogoCilo kakovostno pokritje tako teorije kot tudi izvedbo klinicne prakse. Zato smo se odiogili, da pri
vseh kandidatkah pricnemo s postopkom habilitacije.

Do prenavijanja izobrazevalne tehnologije ni prilo, saj za to niso bile izkazane potrebe. Dopolnjevanje
Studijskega gradiva je potekalo kontinuirano in je konec Studijskega leta doseglo 1310 bibliografskih enot,
posamezni visokoSolski ugitelji pa so pripravili Studijsko gradivo za $tudente. Zal, $e vedno nismo izdali
nobenega ucbenika.

1.4  Organiziranost Sole

Visoka Sola za zdravstvo Novo mesto je samostojni visokoSolski zavod, ki v pravnem prometu nastopa
samostojno, z vsemi pravicami in obveznostmi ter sklepa pravne posle v okviru dejavnosti, dolo¢ene z aktom
o ustanovitvi in statutom, brez omejitev. Sola odgovarja za svoje obveznosti z vsemi sredstvi, s katerimi
razpolaga.

Organiziranost Sole je natanéno opredeljena s Statutom visoke Sole za zdravstvo Novo mesto. Statut Sole je
najvisji pravni akt Sole.

Organizacijske enote Sole so:
— katedre (katedra za zdravstveno nego, katedra za temeline medicinske vede, katedra za
humanistiéne in druzboslovne vede),
— raziskovalna skupina,
— institut,
— knjiZnica,
— tajnistvo.

Katedra je oblika razvojnega povezovanja in usklajevanja visoko3olskih uiteljev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih sodelavcev na zaokroZzenem delu/podrocju Studijskega programa na vseh stopnjah
izobraZevanja, ki poteka na Visoki $oli za zdravstvo Novo mesto. Glavna naloga katedre je skrb za nemoten
potek in razvoj izobraZevalnih ter znanstvenoraziskovalnih programov in znanstvenih disciplin z dolo¢enega
zaokroZenega Studijskega podrocja.

Katedre so bile ustanovljene na seji senata 13.12.2008, vendar sta se konstituirali le dve in sicer Katedra za
zdravstveno nego in Katedra za humanisti€ne in druzbene vede. Katedro za zdravstveno nego je v Studijskem
letu 2009/2010 vodila mag. ljubinka Popovi¢. Vodenje Katedre za humanisticne in druzbene vede, ki se je
konstituirala 10.6.2009, je prevzela doc. dr. Jasmina Starc.

Raziskovalne skupine se oblikujejo na dolocenem raziskovalnem podrodju za izvajanje temeljnih,
aplikativnih, razvojnih in drugih projektov ter za opravljanje strokovnih, svetovalnih in drugih storitev, ki se
financirajo iz javnih sredstev ali iz sredstev naro¢nika raziskovalnih del. Raziskovalno, strokovno in svetovalno
delo v raziskovalnih skupinah opravijajo visoko$olski ucitelji, znanstveni delavci in visokoSolski sodelavci ter
Studenti, lahko pa tudi drugi strokovnjaki.

Ustanovljena je bila raziskovalna skupina, v katero so bili vkljuceni trije raziskovalci. Skupina ali posamezni
raziskovalci se niso prijavili na noben razpis za pridobitev projekta s podroja zdravstvene nege ali drugih
podro€ij.

Institut povezuje visokoSolske ucitelie, znanstvene delavce in sodelavce v okviru raziskovalnega ali
strokovnega dela na podro&ju znanstvenih disciplin, ki jih razviia Sola. Glavna naloga indtituta Sole je:
izvajanje znanstvenoraziskovalnega dela v okviru nacionalnega raziskovalnega in razvojnega programa,



izvajanje projektov in programov za naroénike zunaj nacionalnega razvojnega programa, izvajanje
svetovalnega in drugega strokovnega dela, soorganiziranje konferenc, simpozijev, posvetov in seminarjev,
obvesCanije javnosti o rezultatih raziskav, skrb za implementacijo novih odkritij.

KnjiZnica opravlja knjizni¢arsko, informacijsko in dokumentacijsko dejavnost za potrebe izobraZevalnega in
znanstvenoraziskovalnega ter razvojnega dela Sole. Namenjena je visokoSolskim uciteliem, znanstvenim
delavcem in visokoSolskim sodelavcem, Studentom ter drugim uporabnikom.

Knjizniéna zbirka se je v Studijskem letu 2009/2010 povedala od 807 enot monografskih publikacij na 1310
enot.

Tajnistvo izvaja upravno-administrativne, finanéno-gospodarske in strokovno-tehniéne naloge. V okviru
tajniStva delujejo dekanska pisarna, kadrovska sluzba, referat za S$tudijske in Studentske zadeve,
raGunovodstvo ter tehniéne sluzbe. Tajnistvo vodi glavni tajnik $ole. Podrobnej$a delitev dela, pristojnosti in
odgovornosti delavcev tajnidtva je doloGena v aktu o sistemizaciji delovnih mest visoko3olskega zavoda.

Organi Sole so:
— direktor,
— dekan,
— senat,
— upravni odbor,
— akademski zbor,
— Studentski svet.

Direktor 3ole je poslovodni organ, ki predstavija in zastopa Solo v pravnem prometu in je odgovoren za
zakonitost delovanja Sole.

Direktor: prof. dr. Marjan Blazi¢

Dekan je strokovni vodja Sole, ki zastopa $olo nasproti tretjim osebam, s pooblastili dolo¢enimi z zakonom,
aktom o wustanovitvi in s statutom, ter je odgovoren za zakonitost dela izobraZevalne in
znanstvenoraziskovalne dejavnosti Sole. Dekan je lahko na $oli redno zaposleni visokoSolski uitelj, ki
sodeluje v izobraZevalnem in raziskovalnem procesu $ole. Imenuje ga senat, na predlog akademskega zbora
po predhodnem soglasju UO, za dobo dveh (2) let. Po izteku mandata je lahko ponovno izvoljen.

Dekan: prof. dr. BoZo Kralj, dr. med.
Dekanu prof. dr. BoZu Kralju je dne 11.10. 2009 potekel mandat in je bil na seji senata ponovno izvoljen za
mandatno dobo od 23.10.2009 do1.10.2011.

Prodekan za znanstveno-raziskovalno dejavnost: prof. dr. Marko Lavri¢, dr. med.

Prodekan za $tudijske zadeve: mag. Vera Smodej (do 12. 03. 2010), mag. Ana BlaZi¢ (do 1. 09. 2010), doc.
dr. Bojana Filej (od 1. 09. 2010 dalje).

Senat je najvi§ji strokovni organ $ole. lzvoli ga akademski zbor. Senat sestavlja enajst (11) ¢lanov, od tega
devet (9) visoko3olskih uciteljev, ki so praviloma v rednem delovnem razmerju na $oli in pokrivajo znanstvene
discipline ter strokovna podroja, v okviru katerih $ola izvaja svoje $tudijske programe, ter dva (2)
predstavnika $tudentov Studentskega sveta. Senat $ole razpravija in sklepa o strokovnih vpraganjih s podrocja
izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega dela, o vseh zadevah izvajanja $tudijskega programa $ole, o
novih programih in o spremembah obstojedih programov.



1.10.2009 so bili na seji Akademskega zbora izvoljeni in na senatu potrieni nasledniji ¢lani senata:
prof. dr. BoZo Kralj, dr. med. (dekan, élan senata po funkciji)
prof. dr Marko Lavri¢, dr. med.

prof. dr. Blaz Mla¢ak, dr. med.

doc. dr. Albert Peter Fras, dr. med.

mag. Ana Podhostnik

mag. Vera Smodej

doc. dr. Jasmina Starc

prof. dr. Marjan Blazi¢

Rafael Kap§, dr. med.

Irena Kump Papez (predstavnica izrednih Studentov)

Silva Pecjak (predstavnica rednih tudentov).

L ]
Clani senata so bili izvoljeni za mandatno dobo dveh let ($tudenti eno leto) in sicer do 30.9.2011. Clan senata
— visoko3olski ucitelj je lahko po preteku mandata ponovno izvoljen. Postopek za izvolitev predstavnikov
Studentov za ¢lane senata se pri¢ne in konéa vsako leto v oktobru.

Upravni odbor je organ upravijanja Sole. Odlo¢a o zadevah materiaine narave in skrbi za nemoteno
materialno poslovanje Sole. Upravni odbor ima tri (3) ¢lane, ki jih imenuje ustanovitelj. Mandat &lanov traja Stiri
(4) leta. Upravnemu odboru predseduje predsednik, ki ga izmed sebe izvolijo €lani upravnega odbora.
Mandat predsednika traja eno (1) poslovno leto in je po preteku mandata lahko ponovno izvoljen.

Upravni odbor je v studijskem letu 2009/2010 deloval v nasledniji sestavi: Josip Smodej (predsednik), JoZica
Campa, Zvone Ivanusi¢ (¢lana).

Akademski zbor je organ pedagoskih delavcev Sole. Akademski zbor sestavijajo vsi visokoSolski ucitelji,
znanstveni delavci in visoko3olski sodelavci, ki sodelujejo v izobrazevalnem in znanstvenoraziskovalnem
procesu Sole. Pri njegovem delu in odlo¢anju enakopravno sodelujejo tudi predstavniki Studentov, tako da je
njihovo Stevilo najmanj ena petina ¢lanov akademskega zbora.

Studentski svet je predstavniski organ Studentov Sole. Clane $tudentskega sveta in njegovega predsednika
izvolijo Studenti predvidoma vsako leto v oktobru.

Studentski svet je imel volitve 16. 11. 2009. Za predsedrico Studentskega sveta je bila izvoljena Irena Kump
Papez, za podpredsednico Lea Berkopec. Za predstavnika Studentov v senat 3ole sta bili izvoljeni Irena Kump
Papez (predstavnica izrednih Studentov) in Silva Pecjak (predstavnica rednih Studentov).

1.4.1  Akti, pravilniki

S statutom in pravilniki so dolo¢ene kompetence ter odgovornosti in pravice zaposlenih in Studentov v
procesih odlo€anja.

Temeljni akti: 5
+ Akt o ustanovitvi VSZ NM (31.08.2007);
« Statut Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto (27.02.2009).



Pravilniki:

Pravilnik o izvedbi $tudentske ankete za ocenjevanje Studijskega procesa, obremenjenosti Studentov,
pedagoSkega dela visokoSolskih uditeliev, sodelavcev, strokovnih sluzb in materialnih pogojev na
Visoki poli za zdravstvo Novo mesto (28.11.2007);

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja (18.02.2009);

Pravilnik o izvedbi klini¢nih vaj in kliniéne prakse (18.2.2009);

Pravilnik o disciplinski odgovomosti $tudentov (03.12.2008);

Pravilnik o znanstveno-raziskovalni dejavnosti (07.09.2009);

Pravilnik o vsebini in obliki diplome VSZ NM (23.10.2009);

Pravilnik o priznavanju znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v $tudijski program na VSZ NM
(23.06.2010);

Pravilnik o oblikovanju kateder VSZ NM (23.06.2010).

Ostali akti:

Hisni red VSZ (17.06.2009).

Akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti na VSZ NM (24.06.2009);

Navodila za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskem programu (24.06.2009)

Merila za zmanj$anje neposredne pedagoske obveznosti na VSZ NM (22.09.2009);

Merila za vrednotenje dela visokosolskih ugiteliev in sodelavcev Visoke 3ole za zdravstvo Novo mesto
(23.10.2009).

Poslovniki:

1.4.2

Poslovnik o delu senata VSZ NM (03.04.2009);
Poslovnik o delu upravnega odbora VSZV NM (07.10.2009);
Poslovnik o delu akademskega zbora VSZ NM (12.06.2009).

Pregled dela organov Sole

Delo organov - pomembnejSe razprave in sklepi

Tabela 1: Seje senata

- St Datum seje Razprave/sklepi
seje
24. 16. 09. 2009 e Senat potrdi nosilce in obseg pedagoskih obveznosti za

Studijsko leto 2009/10.

e Prof. dr. BoZo Kralj se imenuje za dekana Visoke Sole za
zdravstvo Novo mesto za mandatno obdobje od 23. oktobra
2009 do 1. oktobra 2011.

e Senat izvoli Marino Kokalj v naziv strokovne sodelavke za
podrodje »zdravstvena negac.

e Senat zagne postopek za izvolitev Smole Simone, dipl. med.
sestre v naziv strokovne sodelavke za podroéje »zdravstvena
negac.

e Komisija za priznavanje in vrednotenje izobrazevanija,
ustanovljena na 20. seji senata, dne 24.6.2009, v sestavi:

- doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran, predsednica,

- _mag. Ana Podhostnik, &lanica,
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mag. Vesna Prijatel], ¢lanica,

se spremeni tako, da jo po novem sestavljajo:
doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran, predsednica,
mag. Ana Podhostnik, pred,lanica in

mag. Ljubinka Popovi¢, pred., Elanica.

25.

24.11.2009

Sprejme se besedilo razpisa za vpis v Studijsko leto 2010/11 za
visokoSolski strokovni tudijski program 1. stopnje »Zdravstvena
negac.

26.

03. 12. 2009

Senat sprejme doktorski Studijski program 3. stopnje »Edukacija
in menedZzment v zdravstvuc.

27.

03.02. 2010

Senat sprejme Program dela Visoke 3ole za zdravstvo Novo
mesto za leto 2010 s spremembami in dopolnitvami, ki jih je
predhodno sprejel Upravni odbor Visoke Sole za zdravstvo Novo
mesto.

Darijo Peterec Kotar se za dobo treh (3) let izvoli v naziv
asistentke za podrocje »psihologija«.

28.

19.02. 2010

Senat sprejme Poslovno poro€ilo za leto 2009.

29.

12.03. 2010

Senat zaéne postopek za izvolitev Polonce Abunar, DMS v naziv
strokovne sodelavke za podrogje »zdravstvena negac.

Senat za¢ne postopek za izvolitev Ksenija Pavc Mikec, DMS v
naziv strokovne sodelavke za podroéje »zdravstvena nega«.
Senat izvoli Simono Smole, dipl. med. sestra v naziv strokovne
sodelavke za podrocje »zdravstvena negac.

Senat izvoli lvanko Rozman, dipl. med. sestra v naziv strokovne
sodelavke za podrogje »zdravstvena negac.

Senat izvoli Valentino Vajovi¢, dipl. med. sestra v naziv
strokovne sodelavke za podrogje »zdravstvena nega.

Senat izvoli Francigko Pavli¢, dipl. med. sestra v naziv strokovne
sodelavke za podrocje »zdravstvena negac.

Senat izvoli Sonjo Rejc, dipl. med. sestra v naziv strokovne
sodelavke za podrogje »zdravstvena negac.

Senat izvoli Gordano RoZman, dipl. med. sestra v naziv
strokovne sodelavke za podroje »zdravstvena negac.

Senat izvoli Matejko Rezek, dipl. med. sestra, univ. dipl. org. v
naziv strokovne sodelavke za podrolje »zdravstvena negac.
Senat izvoli Jano Starc, dipl. med. sestra v naziv strokovne
sodelavke za podrogje »zdravstvena negac.

Senat izvoli Dragico Pavkovi¢, dipl. med. sestra v naziv
strokovne sodelavke za podro€je »zdravstvena nega«.

30.

02.04.2010

Vpis v 1. letnik rednega Studija za visoko3olski strokovni
Studijski program zdravstvena nega se v Studijskem letu
2010/2011 omeji na 70 Studentov.
Vpis v 1. letnik izrednega Studija za visokoSolski strokovni
Studijski program zdravstvena nega se v Studijskem letu
2010/2011 omeji na 90 Studentov.

31.

20. 05. 2010

Senat sprejme Samoevalvacijsko porogilo za Studijsko leto
2008/09.

Izpis ocen Studentske ankete mora Sola najkasneje do 10. junija
2010 posredovati pogodbenim sodelavcem.
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e Senat sprejme izvedbeno $tevilo ur za redni in izredni Studij.

e Senat sprejme razdelitev delov uénega nalrta in z njim
povezanih predvidenih ur pri predavanjih glede na izvajalce
(zdravniki in medicinske sestre).

¢ Preverjanje znanja pri vseh predmetih zajema vsa podro¢ja in
oblike organiziranega $tudijskega dela, ki jih posamezni uéni
natrt predpisuje. Nacini preverjanja znanja so lahko: izpit,
seminarska naloga, kolokvij, klinicne vaje. Konéna (skupna)
ocena se zapi$e v skladu s sprejeto ocenjevalno lestvico ECTS.
Kiini¢na praksa se oceni z ocenama uspe$no o0z. neuspesno.
Ocena klinine prakse ne vpliva na numeri¢no oceno pri
posameznem predmetu, je pa pogoj za priznavanje predmeta
(KT), napredovanije v vi§ji letnik in za dokon&anije $tudija.

e Za Clane komisije za kadrovske zadeve - habilitacije senat
imenuje:

- mag. Ano Podhostnik, pred., predsednica,

- dr. Ljupa Krstova, vi$. pred., &lan,

- as. dr. Vladko Leser, €lanica.

Mandatna doba ¢lanov komisije je enaka mandatni dobi senata.

Za ¢lane komisije za samoevalvacijo senat imenuje:

as. dr. Vladko LeSer, predsednica,

Matejo Rezek, ¢lanica,

Uro$a Kureta, €lan,

Andrejo Vodopivec, €lanica.

Mandatna doba ¢lanov komisije je enaka mandatni dobi senata.

e Za¢lane komisije za priznavanje in vrednotenje  izobraZevanja
senat imenuje:

- doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran, predsednica,

- mag. Ano Podhostnik, pred., €lanica, in

- as. dr. Vladko LeSer, &lanica.

Mandatna doba ¢lanov komisije je enaka mandatni dobi senata.

e [zvolitev dr. Edwarda Palke, univ. dipl. mag. farm., v naziv
docenta za predmetno podrogje »farmakologija« ni mozna. Viogi
se ne ugodi. Kandidatu dr. Edwardu Palki se predlaga, da senat
zaprosi za izvolitev v naziv viSjega predavatelja za predmetno
podroCje »farmakologija«.

e Postopek za izvolitev Ksenije Pavc Mikec v naziv strokovne
sodelavke za predmetno podrodje »zdravstvena nega« se
ustavi.

e Zalne se postopek za izvolitev mag. Zdenke TiCar v naziv
predavateljice za predmetno podrogje »zdravstvena negac.

3.

09.07. 2010
(nadaljevanje)

Senat sprejme Pravilnk o oblikovanju kateder VSZ NM z
dopolnitvami, izrazenimi v razpravi.

Senat sprejme Pravilnik o priznanju znanja in spretnosti,
pridoblienih pred vpisom v $tudijski program na VSZ NM z
dopolnitvami.

Senat sprejme spremembe in dopolnitve Pravilnika o izvedbi
kliniénih vaj in prakse z dopolnitvami.

Dolotitev izbirnih predmetov, ki se bodo izvajali v Studijskem letu
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2010/2011.

32.

09.07. 2010

ZaCne se postopek za izvolitev Liljane Gajser, DMS, v naziv
strokovne sodelavke za podro¢je »zdravstvena negac.

Zacne se postopek za izvolitev Marjete Logar, DMS, spec. mng.,
v naziv strokovne sodelavke za podrodje »zdravstvena negac.
Zatne se postopek za izvolitev Eve Lopati€, DMS, v naziv
strokovne sodelavke za podro€je »zdravstvena negac.

Zatne se postopek za izvolitev Vesne Zupanéi¢, DMS, v naziv
strokovne sodelavke za podrocje »zdravstvena negac.

Senat Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto izvoli Mojco Saje,
DMS v naziv predavateljice za predmetno podrocje »zdravstvena
negac.

Senat sprejme popravlien Program dela Visoke $ole za zdravstvo
Novo mesto za leto 2010.

Senat sprejme popraviieno Poslovno porocilo Visoke $ole za
zdravstvo Novo mesto za leto 2009.

33.

30. 08. 2010

Senat izvoli Biserko Sim¢i¢ za obdobje 5 let, do 31. 08. 2015, v
naziv predavateljice za predmetno podroje »management in
kakovost v zdravstvuc.

Senat izvoli Liljano Gajser za obdobje 3 let, do 31. 08. 2013, v
naziv strokovne sodelavke za predmetno podrocje »zdravstvena
negac.

Senat izvoli Vesno Zupanci¢ za obdobje 3 let, do 31. 08. 2013, v
naziv strokovne sodelavke za predmetno podrocje »zdravstvena
negac.

Senat ustavi postopek za izvolitev Marjete Logar v naziv
strokovne sodelavke za predmetno podrodje »zdravstvena negac.
Senat zalne postopek za izvolitev Marjete Logar v naziv
predavateljice za predmetno podro¢je »zdravstvena nega.

34.

09. 09. 2010

Senat sprejme Studijski koledar VSZ za $tudiisko leto 2010/2011.
Senat doloci izvedbeno Stevilo ur za redno in izredno obliko
Studija na Studijskem programu Il. stopnja »Vzgoja in
management v zdravstvuc.

Senat zacne postopek za izvolitev v naziv Lutke Kosec, dr. med.
v naziv vi§je predavatelice za podrogje »nujna medicinska
pomoc«.

35.

22.09. 2010

Senat zatne postopek za izvolitev mag. Martine Bregar, dr. med.,
v naziv predavateljice za podrogje »fizikalna in rehabilitacijska
medicinac.

Senat zac¢ne postopek za izvolitev Lucke Kosec, dr. med., v naziv
predavatelice za podroéje »nujna medicinska pomoC in
zdravstveno varstvo v posebnih razmerah« ter »intenzivna
zdravstvena nega z reanimatologijo in Lrgentno medicino«.

Senat zatne postopek za izvolitev dr. Edwarda Palke v naziv
docenta za podrogje »farmakologija«.
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Tabela 2: Seje upravnega odbora

St Datum seje Razprave/sklepi
seje
8. 07.10. 2009 » UO sprejme Poslovnik o delu UO VSZ NM.
o UO sprejme soglasje k prediogu sistemizacije delovnih mest na
Visoki Soli za Zdravstvo Novo mesto.
e UO soglasa z imenovanjem prof. dr. BoZa Kralja, dr. med., za
dekana Visoke $ole za zdravstvo Novo mesto za obdobje od 12.
oktobra 2009 do 1. oktobra 2011 ob pogoju, da se v roku enega
(1) leta:
- izdela in predloZi vsa potrebna dokumentacija za preoblikovanje
Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto v Fakulteto za zdravstvene
vede Novo mesto,
- predlozi moznosti za akreditacije, ko bojo za to izpolnjeni
predvsem kadrovski pogoji znotraj institucije,
- 3ola prijavi vsaj na en (1) projekt na javnem razpisu za
raziskovalne projekte ter vzpostavi mednarodno sodelovanje.
9. 03.02. 2010 e UO sprejme Program dela VSZ NM za leto 2010 s spremembami
in dopolnitvami.
e UO sprejme Finanéni nacrt VSZ NM za leto 2010.
10. 19.02. 2010 » UO sprejme Poslovno porogilo VSZ NM za leto 2009.
« UO sprejme Racunovodsko porogilo VSZ NM za leto 2009.
1. 29.03.2010 o UO zadolZi direktorja 3ole prof. dr. Marjana BlaZi¢a, da realizira

pladila za izvedbo pedagoskega procesa na podlagi avtorskih in
podjemnih pogodb po naslednjih tarifah (cenah v bruto zneskih):
cena ene ure predavanj rednega profesorja se ovrednoti v visini
105 €, izrednega profesorja 95 €, docenta 85 €, visjega
predavatelia z doktoratom 75 €, viSjega predavatelja z
magisterijem 60 €, predavatelia z magisteriem 50 € in
predavatelja v visini 45 €;

cena ene ure vaj predavatelja in visokoSolskih sodelavcev se
ovrednoti v visini 35 €, ostalih visokoSolskih uciteljev pa v visini 40
€

poprava izpitov s strari rednega ali izrednega profesorja ter
docenta se ovrednoti v visini 7 €, ostalim visokoSolskim uéiteliem
pa v visini 6 €.

UO zadolZi direktorja, da za izvedbo priprav na klini¢no prakso
sklene podjemni pogodbi z mag. Ano Podhostnik in koordinatorico
klinine prakse Matejo ReZek, dms, univ. dipl. org., pri éemer se
njuno delo ovrednoti po ceni 35 € bruto.

UO zadolZi vodstvo Sole, da poskrbi, da pravna sluzba Sole do
naslednje seje UO pripravi pisno pojasnilo élanom UO o celotnem
postopku imenovanja direktorja.

UO $ole v skladu z dolotbami Zakona o visokem $Solstvu (Ur. |.
RS, 8t. 119/2006-UPB3 in nasledniji) zaprosi pristojne institucije v
drZavi za strokovni zunariji nadzor s svetovanjem. Zaprosilo za
nadzor bo temeljilo na gradivu 11. seje UO.

UO nalaga dekanu Sole, da senat seznani z gradivom, ki bo
podlaga za zunanji strokovni nadzor.
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Clani UO izvolijo JoZico Campa za predsednico upravnega
odbora Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto za mandatno dobo
(1) leta.

Seje akademskega zbora
V Studijskem letu 2009/2010 se akademski zbor ni sestal.

Tabela 3: Seje Studentskega sveta

Seja

Datum seje

Razprave/sklepi

1.

16. 11. 2009

Za predsednico Studentskega sveta VSZ Novo mesto, se za
obdobje 1 leta, od 16. 11. 2009 do 16. 11. 2010, izvoli Ireno
Kump Papez (2. letnik — izredni, NM).

Za podpredsednico Studentskega sveta VSZ Novo mesto, se za
dobo 1 leta, od 16. 11. 2009 do 16. 11. 2010, izvoli Lea
Berkopec (2. letnik — izredni, NM).

Za tajnico Studentskega sveta VSZ Novo mesto, se za dobo 1
leta, od 16. 11 2009 do 16. 11. 2010, izvoli Anita Molek (2. letnik
— izredni, NM).

Za blagajnika Studentskega sveta VSZ Novo mesto, se za dobo
1 leta, od 16. 11. 2009 do 16. 11. 2010, izvoli Miha Pleskovi¢ (1.
letnik — redni, NM).

Za predstavnika Studentov v senat $ole VSZ Novo mesto, se za
dobo 1 leta, od 16. 11. 2009 do 16. 11. 2010, izvoli Irena Kump
Papez (2. letnik - izredni, NM), in Silva Pecjak (2. letnik — redni,
NM).

Tabela 4: Pomembnejsi dogodki

Datum

Dogodek

21.in 22.1. 2010

Strokovno sre€anje Dnevi Marije Toms3i¢ — Vrednote v zdravstveni negi

29.in 30. 1. 2010

Udelezba na sejmu Informativa 2010

Februar 2010 Strokovna ekskurzija v London

21.5. 2010 Dan odprtih vrat

26.5.2010 Dan Sole

6.6.2010 Strokovna ekskurzija v Zagreb - ogled razstave Bodies revealed
8.6.2010 Studentska konferenca na Visoki $oli za zdravstvo v Ljubljani
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2 IZOBRAZEVANJE - STUDIJSKA DEJAVNOST
21 Osnovni podatki o programu Visoke $ole za zdravstvo Novo mesto

21.1  Osnovni podatki o programu prve stopnje Zdravstvena nega

Visokosolski strokovni Studijski program prve stopnje zdravstvena nega je oblikovan skladno z doloGili Zakona
o visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 119/06), ter skladno s kriteriji za akreditacijo Studijskih programov.

Pri sestavi predmetnika so bili dosledno upostevarii predpisi za regulirane poklice — diplomirana medicinska
sestra, direktiva 2005/36/ES in priporogila Bolonjske deklaracije, ki se nanasajo na trajanje Studija, razmerje
ur teorije in prakse, na podrodja izvajanja klini¢ne prakse, na letno obremenitev $tudenta, izbirnost, Studijske
dosezke in mednarodno mobilnost.

Studijski program zdravstvena nega je kreditno ovrednoten skladno z Merili za kreditno vrednotenje tudijskin
programov po ECTS (Ur. list RS, 124/2004). Sistem ECTS $tudentu omogod&a nabiranje in prenos kreditnih
to¢k iz enega Studijskega programa v drugega in medsebojno priznavanje opravijenih obveznosti med
visoko3olskimi zavodi iz Republike Sloverije in tujine. Zagotavlja preglednost in primerijivost sistemov in
Studijskih programov, kar predstavlja osnovo za mobilnost Studentov in priznavanje Studijskih obveznosti.

Celoten program zajema organizirane oblike $tudijskega dela in individualno delo $tudenta ter obsega 5400 ur
in je ovrednoten s 180 KT. Traja tri Studijska leta. Tvorijo ga obvezni Studijski predmeti (27), izbirni predmeti
(2) in izbimi moduli (3). Predpisane ucne enote, ki se izvajajo kot organizirane oblike Studijskega dela, so
predavanja, seminarske vaje, laboratorijske vaje, klinicne vaje ter prakti€no usposabljanje v obliki kliniéne
prakse.

Individualno $tudijsko delo 3tudenta zajema sprotno delo, pisanje projektnih/seminarskih nalog in porodi,
Studij literature, pripravo na izpite ter pisanje diplomske naloge.

Tabela 5: Predmetnik za prvi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
Zdravstvena nega za $tudijsko leto 2009/10

1. LETNIK
1. semester
Organizirano $tudijsko delo a
[ Zap. 8 =

$t. U¢na enota P sV LV KV KP
1. Anatomija, fiziologija in patologija 90 / 30 / 20 140
2. Mikrobiologija s parazitologijo 45 / 30 / 15 90 4
3. Etika in filozofija zdravstvene nege 30 15 / / 30 75 3
4, Teorija zdravstvene nege 120 15 / 75 100 310 11
5. Psihologija 30 15 / / 25 70 3
6. Sociologija zdravja 30 15 / / 25 70 3

2. semester
7. Farmakologija 30 ! 30 / 15 75 3
8. Biokemi[a, biofizika in radiologija 45 / 15 / 15 75 3
9. Didaktika zdravstvene vzgoje in promocija zdravja. 45 30 / / 30 105 4
10. Informatika v zdravstveni negi in zdravstvu 30 / 15 / 30 75 3
1. Klini¢na praksa 5 / / 15 400 420 14
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12,

Strokovni tuji jezik (angleski/nemski)

45

60

SKUPAJ:

515

135

120

90

705

1565

60

Tabela 6: Predmetnik za drugi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
Zdravstvena nega za Studijsko leto 2009/10

stopnje

2. LETNIK
3. semester
Organizirano Studijsko delo a
Zap. D Lo

§t. Ucna enota sV Lv KV KP
1. Higiena z ekologijo in zdrava prehrana 45 15 / / 40 100 4
2. Preventivno zdravstveno varstvo 30 15 / / 30 75 3
3. Zdravstvena nega Zensk z ginekologijo in porodni$tvom 45 15 / 30 120 210 8
4. Zdravstvena nega otroka in mladostnika s pediatrijo 45 15 / 30 150 240 9
5, Osebni in profesionaini razvoj s supervizijo 45 15 / / 15 75 3
6. Organizacija in vodenje v zdravstveni negi in zdravstvu 45 15 / / 15 75 3

4, semester
7. Nujna medicinska pomo¢ in ZV v posebnih razmerah 45 / / 30 60 135 5
8. Zdravstvena nega in mentalno zdravie 30 15 / 10 90 145 5
9. Zdravsivena nega starostnika z gerontologiio in rehabilitacijo 45 15 / 15 175 250 9
10. | Raziskovalno delo v zdravstveni negi 45 15 / / 15 75 3
11. | Zdravstvena in socialna zakonodaja 45 15 / / 60 3
12. | Izbimi predmet 1 45 30 / / 15 90 5

SKUPAJ: 510 180 0 115 725 1530 60

Tabela 7: Predmetnik za tretji letnik visokoSolskega strokovnega $tudijskega programa prve stopnje
Zdravstvena nega za $tudijsko leto 2009/10

3.LETNIK
5. semester
Organizirano Studijsko delo a —
Zap. 3 x
$t. | U€na enota P sV Lv KV KP
1. | Dietefika 30 / / 30 15 75 3
2. | ZN infernistiénega bolnika z intemo medicino 90 / / 15 120 225 8
3. | ZN kirurSkega bolnika s kirurgijo 90 / / 15 120 225 8
4. | ZN onkolo$kega bolnika z onkologijo in paliativno oskrbo 60 / / 15 75 150 5
5. [ ZN v patronaznem in dispanzerskem varstvu 60 15 / 15 90 180 6
6. semester
IZBIRNI MODUL
6. [ Predmet1 30 15 / / 90 135 5
7. | Predmet2 30 15 / / 90 135 5
8. | Predmet3 30 15 / / 90 135 5
9. | Izbimi predmet 2 45 30 / / 15 90 5
10. [ Diploma 10 / / 170 180 10
SKUPAJ: 465 100 0 90 875 | 1530 | 60

Izbimi predmeti so uvrs&eni v drugi in tretji letnik. Z izbirnimi predmeti se realizira 10 KT programa ali 5,6 %

obveznosti.
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Tabela 8:: 1zbimni predmeti

{ZBIRNI PREDMETI

Zap.8t. | &tudijski predmet Stur | KT
1. Dokumentacija v zdravstveni negi 90 5
2. Metode komuniciranija v zdravstvu 90 5
3. Zdravstvena vzgoja za zdrav slog Zivjenja 90 5
4. Fizikalna in rehabilitaciska medicina v ZN 90 5
5. Obvladovanje sodobnih tehnologij v enoti intenzivne terapije 90 5
. Strokavni angledki jezik Il. 90 5
7. Higiena dela 90 5

Program vsebuije izbiri modul. Modul tvorijo trije predmeti (15 KT), ki so zaokroZene celote posameznih strokovnih
vsebinskih podrocij. So nadgradnja in poglablianje temeljnega strokovnega znanja obveznih predmetov iz prvega in
drugega letnika. Student si izbere enega izmed modulov glede na svoje interese, izredni Student pa tudi glede na

potrebe deloviiega mesta.

Tabela 9: Izbimi moduli

Modul 1: INTENZIVNA ZDRAVSTVENA NEGA

1.| Peroperativna zdravstvena terapija in nega 135 | 5
2.{ Intenzivna terapija bolnika 135 | 5
3:| Reanimatologija in urgentna medicina 135 | 5
Modul 2: OPERACIJSKA ZDRAVSTVENA NEGA
1.| Operacijsko okolje 135 | 5
2.| Operacijske tehnike z operacijsko zdravstveno nego 135 | 5
3.| Proces operacijske zdravstvene nege 135 | 5
Modul 3: OBVLADOVANJE BOLNISNICNIH OKUZB
.| Bakteriologija z virologijo 135 | 5
.| Bolni$niéne okuzbe in sterilizacija 135 | 5§
.| Prepre€evanie in abvladovanje bolni$nicnih okuzb 135 [ 5
odul 4: OSKRBA IN NEGA NA DOMU
.| Zdravstvena nega in pomoé na domu 135 | 5
Integralna nega na domu 135 | 5
.| Socialna vkljuéenost 135 | 5
odul 5: PALIATIVNA IN GERONTOLOSKA ZDRAVSTVENA NEGA
Paliativna zdravstvena nega 135 | 5
Psihosocialna oskrba 135 | 5
Kakovost gerontoloske zdravstvene nege 135 | 5

odul 6: LOGOTERAPIJA (TERAPLJA ZA SMISEL ZIVLJENJA) V ZDRAVSTVENI NEGI

2
3
M
1
2
3
M
1
2
3
M
1
2
3
M
1
2
3
M
1
2
3

1

Notranja izpolnitev smisla 135 | 5

Logoterapija v krizinih situacijah (bolezen, smn, trplienje, krivda) 135 | 5

Psihchigiena - skrb za Elovekavo telesno, duSevno in duhovno zdravie 135 | 5
odul7: MENEDZMENT V ZDRAVSTVU

MenedZment v zdravstvu in zdravstveni negi 135 (5

Ekonomika v zdravstvu 135 | 5

Cloveski viri in ravnanje z njimi 135 | 5
odul 8: REPRODUKTIVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO

Ginekologija 135 | 5

Poradnistvo 135 | 5

PorodniStvo in gin. zdr. varstvo na domu in v patronaznem varstvu 135 | 5
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2.2 Anketa za Studente

221 Splosno o anketi za Studente na Visoki Soli za zdravstvo Novo mesto

Studentska anketa o pedagoskem delu je mnenjska anketa, s katero &tudenti izraZajo svoje mnenje o
pedagoskem delu visokoSolskih uditeljev in sodelavcev, ki sodelujejo v pedagoSkem procesu, 0 programu in
ucnem nacrtu, o individualnem delu Studenta ter o razmerah za $tudij.

Na osnovi rezultatov Studentske ankete $ola analizira svoje delo in sprejema ustrezne ukrepe za:

e zagotavljanje kakovosti Studijskega dela, predvsem z izboljSevanjem pedagoskega dela posameznih
visoko3olskih u€iteljev in sodelavcev

e zagotavijanje kakovosti dela strokovnih sluzb Sole in

e zagotavljanje ustreznih materialnih pogojev.

Pri anketiranju je vsako leto uporablien anketni vpra3alnik!, ki ga v skladu s pravilnikom potrdi senat $ole.
Anketni vpraSalnik je sestavljen iz tirih delov, pri emer prvi del obsega vprasanja o anketirancu (demografski
podatki). Drugi in tretji del se nanaSata na pedagosko delo izvajalcev pri predavanjih, vajah in seminarskih
vajah, Cetrti del pa se nana$a na delo strokovnih sluzb Sole (knjiznice in referata za $tudentske zadeve) ter na
materialne pogoje Sole.

2.2.2 lzvedba ankete za Studente

Studentska anketa se izvaja po zakljugenih vseh pedagoskih obveznostih za tekoe Studijsko leto. Anketne
vpra3alnike se razdeli med Studente na zadnjih predavanjih oz. vajah. Ko Studenti v celoti izpolnijo anketni
vpradalnik, izvajalec ankete vse izpolnjene anketne vprasalnike neposredno pred Studenti zapeati in
posreduje komisiji za samoevalvacijo.

V Studijskem letu 2009/2010 je bilo na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje
vpisanih:

e 1. letnik redni $tudij — 68 vpisanih

e 2. letnik redni $tudij — 70 vpisanih

e 1. letnik izredni $tudij — 83 vpisanih

o 2. letnik izredni studij — 74 vpisanih

2.2.3 Rezultati ankete za Studente v Studijskem letu 2008/09 za prvi letnik prve stopnje

Ariketiranih je bilo 119 (86,1%) rednih in 127 (80,9%) izrednih $tudentov 1. in 2. letnika Studijskega programa
1. stopnje Zdravstvena nega. Anketni vprasalniki so bili razdeljeni na zadnjih predavanijih oz. vajah. Anketo je
izvedel in analiziral podatke referat za Studentske zadeve.

2.2.3.1 Demografski podatki Studentov (spol, starost, oddaljenost od Sole, predhodna izobrazba in
srednjeSolski uspeh)

Analiza podatkov je zajela 119 anket rednih §tudentov in 127 anket izrednih Studentov. Velikost vzorca je bila
246 anketirancev.

! Anketni vprasalnik je v prilogi tega porotila.
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Anketo so izpolnili $tudentje 1. in 2. letnika in sicer 79,8% Zensk in 20,2% moskih. Redni Studenti so vsi v
starostni skupini od 18 do 25 let. Pri izrednih $tudentih pa jih je v skupini 18 do 25 let 33 (28,4%), ostali (83,
kar je 71,6%) so stari ve¢ kot 26 let.

Povpretna oddalienost do kraja Studija (rednih in izrednih $tudentov) je 41,4 kilometrov. Kar 42,9%
anketirancev je od kraja Studija oddaljenih ve¢ kot 41 kilometrov.

Skoraj 90% anketiranih je srednjo $olo zaklju¢ilo z izobrazbo zdravstveni tehnik. Ostali so zakljucili programe
ekonomski tehnik, farmacevtski tehnik, laboratorijski tehnik, vzgojitel].

58,6% Studentov je zakljugilo programe s konénim uspehom prav dober in odli¢en (10,8%), ostali so zakljudili
programe s konénim uspehom dober (30,6%).

2.2.3.2 Ocena organizacije studijskega procesa

Na osnovi analize obdelanih podatkov o splodnem zadovoljstvu Studentov z delom sploSnih sluzb, kot so
referat in knijiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih nudi $ola svojim Studentom, lahko ugotovimo nasledrije:

Tabela 10: Studijski proces na $oli

Letnik Skupaj
Prvi Drugi

Studijsko leto 2008/09 | 2009/10 | 2008/09 | 2009/10 | 2008/09 | 2009/10
Obvestanje redni 2,9 3,2 / 2,8 2,9 3,0
izredni / 2,9 / 3,0 / 29
Dostop do interneta redni 3,8 3.4 / 3,6 3,8 35
izredni / 4,0 / 3,3 / 3,6
Prostori in oprema redni 31 3,8 / 32 31 3,5
izredni / 3,6 / 3,3 / 34
Urnik redni 2,2 2,0 / 2,0 2,2 2,0
izredni / 2.8 / 31 / 3,0
Knijiznica, ¢italnica redni 3,0 25 / 24 3,0 2,5
izredni / 3,6 / 2,9 / 3,2
Svetovalna pomog Studentom redni 3,0 2,6 / 24 3,0 25
izredni / 2,9 / 2,8 / 29
Studentski referat redni 3,1 2,3 / 2,6 3,1 25
izredni / 33 / 3,6 / 34
tudij v tujini, izmenjave redni 28 22 / 2,0 2,8 2,1
izredni / 24 / 2,2 / 2,3
Splo3no zadovoljstvo in izkudnje | redni 3,0 3,0 / 28 3,0 2,9
S programom izredni / 33 / 3,0 / 32

Povpretna ocena o pravoasnem obved€anju o Studijskem procesu je 3,0 za redne Studente in 2,9 za
izredne. Dostopnost do interneta so redni Studentje ocenili z 3,5 im izredni z oceno 3,6, kijub temu, da Sola
nudi brezZini dostop do interneta, kar kaze na izrazito subjektivnost. Ustreznost prostorov za predavanja,
vaje in druge oblike pedago$kega dela ocenjujejo redni $tudenti z oceno 3,5 in izredni z 3,4. Realnej$o sliko
dobimo, &e upostevamo, da je z ocenami od 3 do 5 prostore ocenilo 85% anketiranih.

Na splosno zadovoljstvo pri $tudiju odlo€ilno vpliva razporeditev ur za predavanja, vaje in druge oblike
pedagoskega dela med tednom in semestrom in so jo redni §tudenti ocenili stabo (2,0) in izredni $tudenti z
oceno 3,0. Umnik je bil sicer skrbno naértovan, vendar bosta vseeno potrebna natan¢na analiza urnika in
pogovor s Studenti. Pri tako velikem Stevilu ur opravljenega Studijskega dela je iluzorno pri¢akovati, da bi pri
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sestavi urnika upostevali individualne Zelje Studentov. Prizadevali smo si, da med posameznimi obveznostmi
ni bilo nepotrebnega ¢akanja.

Anketirani Studenti so dostopnost do Studijske literature in italnice ocenili z oceno 2,8. Prav tako so ocenili
trditev, da vedo, na koga se lahko obrnejo po pomo¢ pri reSevanju problemov v zvezi s Studijem.

Delo referata za Studentske zadeve so redni $tudentje ocenili z oceno 2,5 in izredni z oceno 3,4. Delo
mednarodne pisarne so ocenili z oceno 2,2. Splodno zadovoljstvo anketirancev z izvedbo pedagoskega
procesa je bilo ocenjeno s 3,1.

2.2.3.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predavanj na prvi stopnji

Kljuéne ugotovitve o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe predmetov ter o zadovoljstvu s pedagoskim
delom visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev. Rezultati so podani za vse predmete skupaj:

Tabela 11: |zvedba predmeta

Letnik | Skupaj
L Prvi Drugi
Studijsko leto 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 200910
Obves&anje o izvedbi redni 3.8 4,0 / 27 3,8 3,4
predmeta izredni |/ 32 J 3,0 J 31
Razmere za Studij pri redni 3,8 4,2 / 3,6 3,8 39
predmetu izredni / 44 / 3,6 / 4,0
Vaje redni 3,7 4,0 / 3,8 3,7 3,9
izredni / 43 / 3,6 / 4,0
étudijska literatura redni 3,7 3,6 / 3.4 3,7 3,5
izredni / 4,0 / 3,3 / 36
Sprotno preverjanje redni 29 3,6 / 3.2 29 34
izredni / 3,8 / 3,2 / 35
Pridobljeno strokovno znanje | redni 4,3 3,8 / 3,7 43 3,8
izredni / 4,2 / 3,5 / 3,8
Pridobljene strokovne redni 3,5 3,7 / 3,4 3,5 3,6
kompetence izredni / 41 / 3,5 / 3,8
St. ur individ. dela redni 3,3 3,7 / 34 3,3 3,6
izredni / 4,0 / 3,5 / 3,8

|zraCunane srednje vrednosti kazejo da so anketirani najbolj zadovoljni z razmerami pri $tudiju in izvedbo vaj
(4,0), prldobljemm strokovnim znanjem (3,8), najmarij pa z obves¢anjem o izvedbi predmeta (3,2). Cetrtina
Studentov ni bila zadovoljna s sprotnim preverjanjem znanja. Sola si bo prizadevala izbolj$ati nagine
preverjanja znanja z navodili pedagoskim delavcem na pedagoskih konferencah in individualnih razgovorih,
na obseg individualnega dela pa ne more vplivati. S podrobnej§o analizo je treba ugotoviti, pri katerih
predmetih je bilo premalo pozornosti posveceno pridobivanju strokovnega znanja, kar meni petina studentov.
Vec kot petina anketiranih ni zadovoljna z urami individualnega dela.
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Tabela 12: Pedagosko delo visoko3olskega ucitelja/visokoolske uciteljice

Letnik Skupaj ]
Prvi Drugi

Studijsko leto 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009110
Va$a prisotnost na redni 3,7 3,5 / 3,7 37 3,6
predavanijih izredni / 3,7 / 3,7 / 37
Kakovost predavan; redni 37 4,0 / 3,8 3,7 3,9

izredni / 43 / 3,9 / 41
Spodbujanje razprave redni 35 3,8 / 3,7 3,5 3,8

izredni / 41 / 37 / 39
Qdnos, dostopnost za redni 3,6 39 / 3,8 3,6 3,9
pogovor izredni / 42 / 3,7 / 4,0

Studenti so z delom visokoSolskih ugiteljev zadovoljni. Kakovost predavan;j je bila ocenjena s 4,0. Nekoliko
slab$e so ocenili spodbujanje visokosolskih uditeljev k razpravi in razmi$ljanju (3,9) in njihovo dostopnost za
pogovor (3,9). Vecina Studentov se je v veliki meri udelezevala predavanj (3,7).

Tabela 13: Pedagosko delo visokoSolskega sodelavcalvisokoSolske sodelavke

Letnik Skupaj
Prvi Drugi

Studijsko leto 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009110
Vaa prisotnost na vajah redni 4,6 46 / 4,7 4,6 47

izredni / 4.4 / 44 / 44
Kakovost vaj redni 3,6 43 / 4,0 3,6 4,2

izredni / 4,4 / 4.1 / 43
Spodbujanje razprave redni 3,7 41 / 3,9 3,7 40

izredni / 4,3 / 3,9 / 4.1
Odnos, dostopnost za redni 3,7 4,2 / 4,0 3,7 4.1
pogovor izredni |/ 4,3 / 4,0 / 4,2

Med ocenami dela visoko$olskih uiteliev in visoko$olskih sodelavcev so minimalne razlike. Visoko3olske
ucitelie so nekoliko slabSe ocenili pri spodbujanju razprave. Med delom enih in drugih gre za manjSo
kvalitativno razliko, saj so visoko$olski sodelavci dobili ve¢ odliénih ocen. Razlika prisotnosti pri predavanijih in
vajah je razumiljiva, saj je prisotnost pri vajah obvezna.

2.24 Reazultati ankete za bruce v $tudijskem letu 2008/09

Visoka Sola za zdravstvo Novo mesto je v Studijskem letu 2009/10 drugi¢ vpisala Studente v 1. letnik
Studijskega programa zdravstvena nega. Vpisanih je bilo 151 $tudentov (68 rednih in 83 izrednih $tudentov).
Anketa je bila izvedena v novembru 2009. Izpolnilo jo je 46 (67,6%) rednih $tudentov.

2.2.4.1 Osnovni (demografski) podatki

Tabela 14: Spol anketiranih brucev

Spol 08/09 09110
Mo3ki 12,9% 23,9%
Zenske 871% 76,1%
Vsi skupaj 100% 100%

Anketni vpradalnik je v Studijskem letu 2008/2009 izpolnilo 87% Zensk in 13% moskih, v $tudijskem letu
2009/2010 pa je Stevilo vpisanih moskih, ki so izpolnjevali anketo, naraslo na skoraj 24%.
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Tabela 15; Starost anketiranih brucev

Starost 08/09 09/10
18-23 100% 97,8%
30-35 0,0% 2,2%

Vsi skupaj 100% 100%

Starostna struktura anketiranih je v Studijskem letu 2008/2009 in 2009/2010 skoraj nespremenjena, saj gre za

redne Studente.

Tabela 16: Zakonski stan anketiranih brucev

Zakonski stan 08/09 09/10
PoroCen 0,0% 2,2%
Neporoden 83,9% 67,3%
Zunajzakonska zveza | 14,5% 28,3%

Ni odgovora 1,6% 2,2%

Vsi skupaj 100% 100%

Vedina anketiranih brucev rii poro&ena, ostali so v zunajzakonski skupnosti.

V Studijskem letu 2008/2009 in 2009/2010 nih¢e od anketiranih ni bil zaposlen.

Tabela 17: Bivalno okolje

Bivalno okolje 08/09 09/10
Manj$e naselie 71,0% 73,9%
Manj$e mesto 24,2% 15,2%
Veliko mesto 4.8% 10,9%
Vsi skupaj 100% 100%

V $tudijskem letu 2009/2010 73,9% vpraSanih prihaja iz manjSega naselja oz. vasi, 15,2% jih prihaja iz
manjSega mesta, ostali (10,9%) pa iz velikega mesta, kar je priblizno enako kot v Studijskem letu 2008/2009.

Tabela 18: Oddaljenost od Sole

Oddaljenost od $ole 08/09 09/10
Do 5 km 8,1% 8,7%
6—20km 21,0% 19,6%
21-35km 27,4% 21,7%

36 —45km 11,2% 13,0%
Nad 46 km 32,3% 37,0%

Vsi skupaj 100% 100%

V obeh studijskih letih je priblizno polovica brucev od Sole oddaljenih ve¢ kot 36 km, polovica pa jih je od Sole

oddaljenih manj kot 35 km.

Tabela 19: Prevozno sredstvo do Sole

Oddaljenost od sole 08/09 09/10
Pes 12,9% 19,6%
Osebni avto 77.4% 54,4%
Avtobus 4,.8% 13,0%




Viak 1,6% 13,0%
Ni odgovora 3,2% 0,0%
Vsi skupa] 100% 100%

Najpogostejse prevozno sredstvo do $ole je osebni avto (54%), ki pa je v primerjavi z lanskim Studijskim letom
bistveno manj v uporabi. Ostali se do $ole vozijo z avtobusom (13%), vlakom (13%) ali hodijo pe$ (20%).

Tabela 20: Uéni uspeh v srednji Soli

U¢ni uspeh 08/09 09/10
Qdlicen 6,5% 11,9%
Prav dober 79,0% 71,4%
Dober 14,5% 16,7%
Zadosten 0,0% 0,0%

Vsi skupaj 100% 100%

Ker je Stevilo prijavljenih kandidatov bistveno presegalo $tevilo razpisanih mest, so se na Solo uvrstili oz.
vpisali po uspehu v srednji $oli zelo uspesni kandidati. Vecina vpisanih Studentov v obeh Studijskih letih je
imela prav dober uspeh, opazen je tudi porast $tudentov z odli¢nim uspehom.

2.2.4.2 Pomen vrednot, izobrazbe in izobraZevalnih ciljev

2.2.4.2.1 Pomen vrednot

Poleg prej omenjenega uspeha v srednji $oli k uspesnemu nadaljevanju $tudija vplivajo tudi vrednote, ki jih
posameznik in druzba cenijo, ter pomen izobrazbe v okolju, iz katerega posameznik izhaja. Te so: dobrota,
izobrazba, ugled, denar, avto in hisa.

Tabela 21: Pomembnost vrednot
(1 - najbolj pomembno, 6 — najmanj pomembno)

Rang 1 2 3 4 5 6

08/09 09/10 | 08/09 | 09/10 08/09 09110 | 08/09 09/10 08/09 09110 | 08/09 | 0910
Vrednota
Avto 9,7 44 48 2,2 9,7 2,2 19,4 17,4 16,1 23,9 38,7 34,7
Hisa 22,6 13,0 12,9 22 24,2 13,0 14,5 23,9 21,0 23,9 3,2 8,8
Denar 6,5 6,5 12,9 6,5 22,6 19,6 14,5 21,8 24,2 13,0 17,7 17,4
Ugled 1,6 6,5 12,9 8,8 16,1 28,3 29,0 13,0 19,4 15,2 19,4 13,0
Izobrazba 30,6 15,2 24,2 45,6 24,2 17,4 12,9 2,2 0,0 44 6,5 0,0
Dobrota 46,8 34,7 14,5 19,6 6,5 4.4 6,5 8,8 12,9 6,5 11,3 10,8
Ni odgovora 1,6 15,2 1,6 15,2 1,6 15,2 1,6 15,2 1,6 15,2 1,6 15,2

V anketi so izbirali med estimi stopnjami pomembnosti - najbolj pomembno (1) do najmanj pomembno (6).
Analiza odgovorov je pokazala naslednije: 46,8% anketiranih je na prvo mesto postavilo dobroto (v Studijskem
letu 2009/2010 enako, le da je odstotek nekoliko manjsi), na drugo mesto izobrazbo in na tretje mesto hiso.
Najmanj pomembna vrednota se brucem zdi avto, sledita mu ugled in denar.

2.2.4.3 Pomen izobrazbe

Denar brucem sicer ni zelo pomembna vrednota, vendar se njegov pomen kaZe pri naslednjem vpra$anju,
kjer smo jih spraSevali, kaj jim pomeni izobrazba.
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Tabela 22: Pomen izobrazbe

Pomen izobrazbe 08/09 | 0910
Boljsa plada 28,8% |29,3%
Vegji ugled 14,3% |13,0%
BoljSo delovno mesto 28,8% |31,5%
KvalitetnejSe delo v poklicu 281% |47,8%
O tem ne razmisljam 00% [43%

Vsi skupaj 100% | 100%

Izobrazba pomeni anketiranim kvalitetnejSe delo v poklicu, boljSo placo, boljse delovno mesto, in vedji ugled.
Studenti so v Studijskem letu 2009/2010 izpostavili kvalitetnejSe delo v poklicu (47,8%), kar je bistveno vedji
odstotek kot v lanskem Studijskem letu.

2.2.4.3.1 Cilji izobrazevanja

Anketirani so izbirali med odgovori: moznost dobre zaposlitve, boliSa plada, ve¢ znanja in kvalitetnej$e
opravljanje dela v sluzbi. Med odgovori pa se pojavljajo tudi menjava in/ali ohranitev delovnega mesta ter vegii

ugled med sorodniki, prijatelji in sodelavci.

Tabela 23: Cilj vaSega izobrazevanja

Cilj izobraZevanja 08/09 09/10
Moznost dobre zaposlitve 29,1% 32,4%
Chranitev delovnega mesta 1,7% 0,9%
Menjava delovnega mesta 1,1% 0,0%
Bolj$a placa 22,9% 25,3%
Veg znanja 19,5% 20,7%
KvalitetnejSe opravijanje dela 17,9% 16,2%
Vegji ugled 7,8% 3,6%

O tem ne razmisljam 0,0% 0,9%
Vsi skupa] 100% 100%

Veg kot &etrtina anketiranih je v obeh Studijskih letih na prvo mesto postavila moznost dobre zaposlitve in z
njo povezane boljSe plate, za tem pa pridobiti ve¢ znanja in kvalitetnejSe opravijanje dela v sluzbi.
Zanemarljiv delez brucev povezuje izobrazevanje z ugledom.

2.2.4.3.2 Dejavniki, spodbujajo k izobraZevanju

Anketirani so lahko izbrali med osemnajstimi dejavniki s petstopenjsko lestvico (od povsem nepomermbno do
iziemno pomembno).

Tabela 24: Pomen dejavnikov, ki so bruce spodbudili k izobrazevanju (v %).

Nepomembno Nevtralno Pomembno

Dejavnik 08/09 | 09/10 08/09 09/10 08/09 09110
biti usposobljen za Zivijenje 0,0 2,2 3,2 8,7 96,8 89,1
pridobiti si nov poklic 0,0 0,0 6,4 13,0 93,5 87,0
biti samostojen in neodvisen 0,0 0,0 0,0 10,9 100,0 89,1
pridobiti si nove prijatelje 48 6,5 19,4 15,2 75,8 78,3
priti v stik z ljudmi 3,2 4,3 12,9 17,4 83,9 78,3
izmakniti se teZavam (zaradi neustrezne izobrazbe na del. | 19,4 19,6 32,3 32,6 48,4 47,8
mestu, ki ga opraviate) L
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preizkusiti svoje sposobnosti 3,2 48 14,5 30,9 82,3 64,3
tekmovanje z drugimi (prijatel]i, sodelavci, znanci) 72,6 38,1 17,7 31,3 9,7 28,6
kvalitetnejSe delo v poklicu 0,0 11,9 12,9 26,2 87,0 61,9
priti na bolje delovno mesto (ni nujno povezan boljSi 0,0 19 22,6 19,0 774 45,1
zasluzek)

bolj$i zasluzek 32 438 14,5 14,3 82,3 80,9
viSja izobrazba vaSega partnerja kot je vasa 59,7 38,1 33,9 28,6 6,4 33,3
ustvariti si vegji ugled in vpliv 24,2 28,6 50,0 28,6 25,8 42,8
zgled drugih 29,0 14,2 371 42,9 339 42,9
razlika v izobrazbi med sodelavci in vami 40,3 30,9 38,7 429 17,7 26,2
spodbude v delovnem kolektivu 8,0 9,5 22,6 28,6 69,4 61,9
spodbuda — podpora lastne druzine 32 4.8 48 214 91,9 73,8
spodbuda in podpora prijateljev 6,4 0,0 48 26,2 88,7 73,8

|z tabele je razvidno, da je v obeh tudijskih letih najpomembneja spodbuda za izobrazevanije biti samostojen
in neodvisen, na drugem mestu je Zelja biti usposoblien za Zivijienje, na tretiem mestu pa pridobiti si nov
poklic. Kot povsem nepomembne motive lahko navedemo tekmovanje z drugimi, visja izobrazba partnerja in
razlika v izobrazbeni strukturi v primerjavi s sodelavci. Vecja razlika je vidna pri dejavniku spodbuda oz.
podpora lastne druzine, ki za anketirance v studijskem letu 2009/2010 rii ve¢ tako pomemben.

2.2.4.3.3 Ustreznost programa njihovim potrebam po izobraZevanju

Tabela 25: OdloCitev za stopnjo programa izobrazevanja

| Stopnja izobrazbe 08/09 09/10
Dvoletni program da malo znanja 3,3% 71%
Triletni program ustreza mojim zahtevam po 83,3% 76,2%
izobraZevanjuy
Nimam volje za Stiriletni program 0,0% 16,7%
Drugo 8,7% 0,0%

Ni odgovora 6,7% 0,0%

| Vsi skupaj 100% 100%

Za izbiro triletnega programa so se odloCili zato, ker triletni program ustreza njihovim zahtevam po
izobraZevaniju, ker jim dveletni program da premalo znanja.

2.2.4.3.4 Razlogi za vpis na Visoko Solo za zdravstvo Novo mesto

Tabela 26: Razlogi za vpis

Razlogi za vpis 08/09 09110

Program ustreza delu, ki ga opravjjam 10,1% 9,5%

Program ustreza delu, ki bi ga rad opravijal 46,6% 38,5%
Sola je v bliZini doma 38,0% 40,4%

Za to 3olo so se odlogili tudi moji prijatelji 2,5% 5,8%

Dober ugled 3ole 3,8% 5,8%

Vsi skupaj 100% 100%

Kot razlog ve€ina anketiranih navaja dejstvo, da program ustreza delu, ki bi ga radi opravljali ter blizino doma.
Manjsi delez 3tudentov se je za naso $olo odlodil, ker so se za to Solo odloCili tudi Studentovi prijatelji in
sodelavci oziroma zaradi dobrega ugleda Sole.
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2.2.4.3.5 Dostopnost informacij

Tabela 27: Dostopnost informacij

Dostopnost informacij 08/09 09/10
Svetovalna sluzba v srednji Soli 19,5% 11,9%
Informativni dan 40,2% 54,8%
Zavod za zaposlovanje 0,0% 2,4%
Sam v medijih 21,9% 9,5%
V delovni organizaciji 0.0% 2,4%
Posredoval mi jih je prijatelj, ki se je zanimal za | 17,1% 9,5%
$tudij

Posredoval mi jih je prijatel], ki na tej Soli 1,3% 9,5%
Studira

Vsi skupaj 100% 100%

V obeh Studijskih letih prevladuje informacija, ki so jo anketiranci pridobili na informativnem dnevu, ostale
informacije so si pridobili sami, bodisi od svetovalne sluzbe, prijateljev ter v medijih. Zanemarljiv deleZ
dostopnosti informacij je na Zavodu za zaposlovanie ter v delovnih organizacijah, saj gre za redne Studente.

Analiza podatkov kaZe, da so odlocilnega pomena za informirarije kandidatov informativni dnevi, kar pomeni,

da jih je treba skrbno pripraviti in kakovostno izvesti. Dobro pa bi bilo ve¢ napora nameniti neposrednemu
obves&anju dijakov na srednjih Solah.

2.2.4.4 Ocena pogojev in kakovosti Studija ter zadovoljstvo s Studijem

2.2.4.4.1 Pogoji za Studij

Pogoji za studij so materiaine (finanéna sredstva, oddaljenost od Sole, prostor za Studij, informacijska
podpora) in nematerialne (motivacija, spodbude, pri¢akovanja, vrednote ...) narave.

Tabela 28: Pogoji za Studij

Pogoji za studij 08/09 | 09/10
Zelo dobri 97% |4,3%
Dobri 35,5% |45,6%
Slabi 452% |41,4%
Zelo slabi 6,5% 2,2%
Ne vem 31% |6,5%
Vsi skupaj 100% | 100%

Pogoiji za $tudij so se pri ariketirancih v $tudijskem letu 2009/2010 izboljSali, saj se je za odgovor dobri pogoji
za $tudij opredelilo 45,6%, kar je 10% ved kot lani. Velik delez Studentov, ki navaja slabe pogoje za Studi,
zahteva dodatno analizo, saj so vzroki za situacijo lahko v Studentovem domacem okolju ali v Soli.

2.2.4.4.2 Zadovolstvo z vpisanim programom

|zbira in vpis v zelen program je kljuénega pomena za uspesen Studij.

Tabela 29: Zadovoljstvo z vpisanim programom

Zadovoljstvo s Studijem 08/09 | 09/10
Zelo sem zadovoljen 9,6% [152%
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Zadovoljen sem 58,1% | 56,6%
Nezadovoljen 21,0% |13,0%
Zelo sem nezadovoljen 81% [87%
0 tem ne razmisljiam 1,6% |65%
Ni odgovora 1,6% |0,0%
Vsi skupaj 100% | 100%

Vegina anketiranih je z vpisom zadovoljna oz. zelo zadovoljna. Nezadovoljnih anketiranih je v Studijskem letu
2009/2010 bistveno manj kot v prejSnjem Studijskem letu.

Tabela 30: Odloditev 0 ponovnem vpisu na naso Solo

Odlocitev o0 ponovnem vpisu | 08/09 | 09/10
Brez obotavljanja bi se vpisal [17,7% [28,3%
Ponovno bi premislil o vpisu ~ |66,1% |43,5%
Zanesliivo se ne bi vpisal 8,1% 10,8%
O tem ne razmisljam 8,1% 17,4%
Vsi skupaj 100% | 100%

Povetal se je odstotek Studentov, ki bi se brez obotavljanja ponovno vpisali, kar je vzpodbudno za Solo.
Vedina Studentov pa bi 0 ponovnem vpisu ponovno premislila.

2.2.4.4.3 Podpora $tudiju

Podpora $tudiju pomerii, da imajo domadi in prijatelji pozitiven odnos do izobraZevanja anketiranih.

Tabela 31: Odnos druzine do izobraZzevanja

Odnos druZine do izobraZevanja

08/09 | 09110

Zelo me podpirajo

62,9% | 43,5%

Podpirajo me

37,1% | 54,3%

Qvirajo me 0,0% [0,0%
Zelo me ovirgjo 0,0% [0,0%
Jim je vseeno 0,0% 12,2%
Vsi skupaj 100% |100%

Tabela 32: Odnos prijateljev in sodelavcev do izobrazevanja

_Odnos prijateljev do izobraZevanja | 08/09 09/10
Zelo me podpirajo 46,8% 32,6%
Podpirajo me 48,4% 56,6%
Ovirajo me 0,0% 4,3%
Zelo me ovirajo 0,0% 0,0%
Jim je vseeno 4,8% 6,5%
Vsi skupaj 100% 100%

V vedini tako druzina kot prijatelji in sodelavci podpirajo anketirance pri izobrazevaniu.
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2.2.4.5 Seznanitev z znacilnostmi Studija

Eden izmed pogojev za zadovoljstvo s $tudijem je tudi pravo¢asna seznanitev z znadilnostmi $tudija in
njegovimi zahtevami,

Tabela 33: Znatilnosti Studijskega programa in ¢as ter u¢inkovitost seznanitve z njim

Odstotek | Odstotek seznanjenih studentov - | Odstotek seznanjenih studentov -
Studentov 2008/09 2009/10
Eas an. Pred vpisom ?’t:ezda:ve;::;' Pred vpisom ?)t:ezda::::;'

Znagilnosti DA NE DA NE DA NE DA NE
trajanje izobrazevanja 98,4 0,6 50,0 50,0 97,6 24 714 28,6
nain dela - predavanja, vaje, izpiti, ... 22,2 778 87,0 13,0 4738 52,2 90,9 9.1
Stevilo tedenskih ur obveznosti 26,8 73,2 79,2 20,8 52,2 478 91,7 8,3
zahtevnost Studija 56,7 433 75,0 25,0 73,1 269 96,8 32
predmetnik 71,0 29,0 68,6 314 82,1 17,9 88,9 11,1
uéni nacrti 36,7 63,3 55,8 44,2 58,3 41,7 96,5 35
Studijska literatura 54 94,6 70,0 30,0 40,0 60,0 86,8 13,2
pogoji za napredovanje iz letnika v letnik 375 62,5 574 42,6 68,2 31,8 85,3 14,7
pogoji za zakljuéek Studija 31,1 68,9 60,8 39,2 64,3 35,7 75,9 241
naéin preverjanja in ocenjevanja znanja 17,3 827 78,1 21,9 55,0 45,0 82,9 17,1
ocenjevalna lestvica 28,3 71,7 65,5 34,5 478 52,2 86,1 13,8
moznost izbirnosti 48,1 51,9 42,4 57,6 47,6 52,4 88,2 11,8
moznost mobilnosti 44,0 56,00 42,6 574 61,4 38,6 77,4 22,6
moznost nadaljnjega izobrazevanja 68,5 31,5 56,1 439 704 29,6 73,3 26,7
vrsta in zahtevnost del, za katere se boste

usposobili 50,0 50,0 64,8 35,2 68,4 31,6 87,9 12,1
nain opravljanja kliniéne prakse 18,5 81,5 85,2 14,8 66,7 33,3 91,2 8,8

Pred vpisom so bili obve$&eni o vsem nastetem vsi, ki so se udeleZili informativnega dneva, za kandidate, ki
so se prijavili na drugi ali tretji prijavni rok pa $ola informativnih dni ne organizira.

Ob zacetku predavanj so informacije istoéasno posredovane vsem Studentom. Iz odgovorov lahko sklepamo,
da se zaCetnih predavanj vsi niso udeleZili in da jih informacije niso zanimale, saj so dostopne v broSuri
programa in na spletni strani Sole.

Rezultati v tabeli kaZejo, da se je odstotek seznanjenih anketirancev z naginom dela in Stevilom tedenskih
obveznosti v Studijskem letu 2009/2010 mocno povecal. Prav tako se je povecal odstotek seznanjenih
anketirancev s predmetnikom, uénimi nacrti in Studijsko literaturo. Ker je pomemben segment Studijskega
procesa tudi klinicna praksa, je razveseljiivo, da odstotek informiranosti pred vpisom in pred pricetkom
predavanj, raste. Pred vpisom so anketiranci najmanjsi odstotek namenili seznanitvi s Studijsko literaturo,
vseeno pa informiranost Studentov pred vpisom raste.

2.2.4.6 Predviden zakljucek in nadaljevanje studija

V predmetnik Studijskega programa je v Sestem semestru predviden tudi &as za pripravo diplomske naloge.
Velika vecina Studentov namerava Studij zakljuciti v rednem roku, ostali pa z nekaj zamika.
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Tabela 34: Predviden zakljuéek $tudija

Predviden zakljucek studija 08/09 09/10
V rednem roku 79,0% 89,2%
S 6 mesecnim zamikom 9,7% 6,5%

Z 1 letnim zamikom 8,1% 0,0%

Z 2 Ietnim zamikom 0,0% 0,0%
Vet 0,0% 4,3%

Ni odgovora 3.2% 0,0%
Vsiskupaj 100% 100%

Tabela 35: Nadaljevanje $tudija po diplomi in vpis na magistrski program

Nadaljevanje Studija 08/09 | 09/10
Da 40,3% | 45,7%
Ne 24.2% | 21,7%
0O tem ne razmi$ljam 33,9% |32,6%
Ni odgovora 1,6% 0,0%
Vsi skupaj 100% | 100%

Ze na zadetku prvega letnika dodiplomskega $tudija ved kot 40% Studentov v obeh Studijskih letih razmislja o

tem, da bi se po diplomi vpisali na magistrski program, ve¢ kot tretjina $tudentov pa o tem Se ne razmislja.

3 PREHODNOST STUDENTOV IN DOLZINA STUDIA

3.1 Analiza vpisa

3.1.1 Ugotavljanje interesa za vpis

Strokovna sluzba $ole evidentira interes za vpis v program zdravstvena nega posredno in neposredno.

Posredno kandidate o programu in njegovih znagilnostih ter moznostih zaposlitve informirajo pristojne sluzbe
raznih zavodov, ki se ukvarjajo s posredovanjem tovrstnih informacij (Zavod za zaposlovanje Republike
Slovenije, strokovne sluzbe srednjih Sol v regiji ipd.) na podlagi pisnega gradiva (zloZenk) ter preko sredstev
javnega obved¢anja (Casopis, radio, televizija). Neposredne oblike izraZajo interesi posameznikov in tudi
njihovih starSev, ki se v okviru svojih interesov obradajo na strokovno sluzbo Sole in Zelijo pridobiti v ustni
obliki ¢&im ve¢ informacij o programu, pedagoskih znacilnostih in posebnostih izvajanja le-tega, moznostih

nadaljnjega Studija in mozZnostih zaposlitve.

Najpomembnejsi vir informacij o moznostih Studija so informativni dnevi, na katerih dobijo zainteresirani
podrobne informacije o pogojih za vpis, predmetniku, uénih naértih in didaktiénih znadilnostih izvajanja
pedagoskega procesa na $oli itd.

Informativnih dni za vpis v Studijsko leto 2009/2010 se je udeleZilo skupaj 78 kandidatov, in sicer v petek, 13.

02. 2009, 51 kandidatov, v soboto, 14. 02. 2009 pa 27 kandidatov.
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3.1.2 Razpis in vpis

Vpis v prvi letnik je bil izveden skladno z razpisom za vpis v Studijskem letu 2009/2010. Nacrt vpisa v
Studijskem letu 2009/2010 je potekal skladno z enotno doloCenimi rokovniki in navodili, ki jih je sprejela
Visoko3olska prijavno informacijska sluzba Univerze v Ljubljani, obvezni pa so bili za vse visoko3olske zavode
v Republiki Sloveniji.

3.1.3  Vpis v Studijskem letu 2009/2010

Tabela 36: Pregled Stevila razpisanih mest, prijav za vpis in Stevilo vpisanih za redni in izredni Studij v
Studijskem letu 2009/10

Stevilo razpisanih mest Stevilo sprejetih Stevilo vpisanih
Redni [zredni Skupaj Redni Izredni Skupaj Redni |zredni Skupaj
studi $tudi studij | Studi studij | Studi
1. rok 70 90 160 71 54 125 65 38 103
2. rok 5 52 57 5 22 27 3 17 20
3. rok 0 35 35 0 27 27 0 24 24
Skupaj 68 79 147

Ker se na vabilu za vpis po prvi prijavi niso odzvali vsi povablieni kandidati, smo v drugem razpisnem roku dali
moznost za prijavo tudi kandidatom, ki se niso prijavili v prvem prijavnem roku. Z drugim prijavnim rokom smo
zapolnili e preostala razpoloZljiva mesta na rednem Studiju, na izrednem $tudiju pa je bil razpisan Se 3.
prijavni rok, Kjer je bilo vpisanih Se 24 Studentov.

Tabela 37: Stanje vpisa v Studijskem letu 2009/10 (na dan 10.10.2009)

VSZNM
Redni Izredni
1. letnik 68 1. letnik 83
2. letnik 70 2. letnik 74
3. letnik 0 3. letnik 0
Skupaj 138 Skupaj 157

3.2 Analiza prehodnosti studentov

Pri analizi uspesnosti $tudentov smo spremljali napredovanije iste generacije. To je generacija Studentov, ki
redno napreduje od vpisa v prvi letnik do diplome.

Tabela 38: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije rednih Studentov vpisanih v Studijskem letu
2008/2009 in 2009/2010 (na dan 20. 12. 2010)

Letnik Generacija Generacija
2008/09 2009/10
F F% F F%
Vpisani 69 100 66 100
v 1. letnik
Napredovali 66 95,6 52 78,8
v 2. letnik
Napredovali 60 86,9 / /
v 3. letnik
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Pregled vpisanih generacij rednega $tudija kaze, da je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik pri generaciji
2008/2009 vetja (95,65%). V povprecju je prehodnost pri obeh generacijah 87,22 odstotna. Prehodnost Cistih

generacij iz drugega v tretji letnik je bila 86,96 odstotna.

Tabela 39: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije izrednih tudentov vpisanih v Studijskem letu

2008/2009 in 2009/2010 (na dan 20. 12. 2010)

Letnik 2008109 2009/10
F F% F F%
Vpisani 86 100 79 100
v 1. letnik
Napredovali 74 86,1 44 55,7
v 2. letnik
Napredovali 68 79,07 / /
v 3. letnik

Pregled vpisanih generacij izrednega $tudija kaZe, da je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik veja pri prvi
generaciji vpisanih Studentov (2008/2009) in sicer 86,05%. V povpre€ju je prehodnost 70,87 odstotna.

Prehodnost istih generacij iz drugega v tretji letnik je bila 79,07 odstotna.
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4  VISOKOSOLSKI UCITELJI, ZNANSTVENI DELAVCI TER STROKOVNI SODELAVCI

41 VisokoSolski ucitelji in znanstveni delavci

Postopki izbire oz. zaposlovanja visoko$olskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev so
javni in potekajo v skladu z:

Zakonom o delovnih razmerjih (Ur. list RS, &t. 42/2002 in 103/2007);

Zakonom o visokem $olstvu (Ur. . RS, §t. 116/2006-UPB3 in naslednii);

Zakonom o zaposlovanju in zavarovanju za primer brezposelnosti (Ur. list RS, &t. 107/2006- UPB1);
Statutom Sole (sprejet na seji upravnega odbora $ole dne 27. 02. 2009);

Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Visoke 3ole za zdravstvo Novo
mesto (01. 11. 2009).

Postopek izbire kandidatov za visokoSolske uéitelje in sodelavce poteka na nasledriji nadin:

ugotavljanje potreb za tekoce oz. prihodnje leto,

sprejem kadrovskega nacrta za tekoCe oz. prihodnje leto (senat in upravni odbor 3ole),
prilagoditev sistemizacije delovnih mest aktualnemu kadrovskemu nacrtu,
sklep direktorja o razpisu posameznega delovnega mesta,

razpis prostih del in nalog v sredstvih javnega obves¢anja,

zbiranje vlog in prosen;,

proucitev viog in prosen; in oblikovanije izbora kandidatov na osnovi pogovorov,
izvedba osnovnih pagovorov s potencialnimi kandidati,

sklep o izbiri kandidata,

zatetek postopka izvolitve v naziv, ¢e kandidat $e ni habilitiran,

napotitev delavca na preventivni zdravstverii pregled,

predloZitev predloga pogodbe o zaposlitvi v skladu z veljavno zakonodajo,
podpis pogodbe o zaposilitvi,

dologitev oz. priprava osebnega letnega nacrta dela (OLDN),

izdaja odlocbe o pladi in odlocbe o dopustu,

prijava na obmognem zavodu za zdravstveno zavarovanje,

izroGitev kopije prijave v zavarovanje,

seznanitev zaposlenega s pravnimi akti Sole.

Postopki imenovanja oz. izvolitve visoko3olskih uCiteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev v
nazive so javni in potekajo v skladu z: :

Zakonom o visokem Solstvu (Ur. I. RS, &t. 119/2006- UPB3 in nasledniji),

Zakonom o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. |. RS, §t. 22/2006 — UPB1 in 112/2007),
Pravilnikom o raziskovalnih nazivih (Ur. |. RS, §t. 126/2008 in 41/2009),

Merili za volitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in sodelavcev Univerze v
Ljubljani (17.10.2001) in

Statutom Sole (sprejet na seji upravnega odbora Sole dne 27. 02. 2009).

V studijskem letu 2009/10 so postopki izvolitve v naziv (habilitacijski postopki) potekali tako, da sta
najprej dekan in direktor ugotovila potrebo po dolocenem pedagoskem kadru. Temu so sledili razgovori
s potencialnimi kandidati, na katerih se je ugotovilo, ali izpolnjujejo vse pogoje za izvolitev v dolo¢en
naziv za dologeno podrocje. Nato je izbrani kandidat na senat $ole naslovil prosnjo za izvolitev v
zaproseni naziv za dologeno predmetno podrocje. Prodnji je prilozil tudi vsa potrebna dokazila in
potrdila. Pro3njo je nato pregledal dekan, ki je popolne vioge odstopil senatu. Senat je sprejel sklep o
zaCetku postopka izvolitve v naziv in dolodil sestavo komisie za izdelavo ocene strokovne
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usposobljenosti kandidata. V primeru prve izvolitve v naziv visoko$olskega ucitelja je moral kandidat
opraviti Se javno preizkusno predavanie.

Viogo kandidata s predlogom zapro$enega naziva, predmetnega podrocja, dobe trajanja izvolitve v
naziv, oceno strokovne usposobljenosti, morebitnim zapisnikom javnega preizkusnega predavanja in
ostalimi potrdili in dokazili je nato senat $ole posredoval Svetu RS (z 28. 02. 2010 Svet RS preneha
obstajati, nasledi ga Nacionalna agencija za kakovost v visokem $olstvu — NAKVIS), ki je zavmil ali
sprejel soglasje k izvolitvi kandidata v zapro§eni naziv. V primeru sprejema soglasja je nato senat izdal
odlo¢bo o izvolitvi kandidata v zaproSeni naziv za dolo¢eno predmetno podroéje in za dologeno
obdobje. Zoper odlogbo senata o izvolitvi oz. neizvolitvi v naziv se je lahko kandidat pritozil. O pritozbi je
ponovno odlo¢al senat Sole.

Postopki napredovanja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev in znanstvenih delavcev so regulirani in

javni ter potekajo v skladu z:

- Zakonom o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Ur. I. RS, §t. 108/2009-UPB13 in 13/2010, 59/2010,
85/2010, 107/2010).

- Kolektivno pogodbo za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, §t.
52/1994 in naslednii),

Pri napredovanju visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev se kot pogoj za
napredovanje upostevajo predvsem dosezki na podro€ju znanstvenoraziskovalnega in izobrazevalnega
dela, kar se potrdi z ustrezno izvolitvijo v naziv. Postopke napredovanja 3ola izvede praviloma enkrat v
letu, na zaCetku koledarskega leta.

Tabela 41: Izvolitve v Studijskem letu 2009/2010

Naziv Stevilo
Redni profesor
Znanstveni svetnik

Izredni profesor

Visji znanstveni sodelavec
Docent

Znanstveni sodelavec
Visji predavatelj
Predavatelj

Asistent

Ugitelj vesCin

Strokovni svetnik

Visji strokovni sodelavec
Strokovni sodelavec
SKUPAJ

Opomba: Podatki zajemajo redno zaposlene in pogodbene delavce.

i Y
~ ]~~~ ~ ]~~~
[3, 3138 ]

Sola skibi za vseZivljenjsko izobraZevanje in strokovni razvoj ter za dostop do trajnega
izobraZevanja visokoSolskih uciteljev in znanstvenih delavcev tako, da jim omogo¢a izobraZzevanje na
razli€nih seminarjih in udelezbo na strokovnih in znanstvenih posvetih.

Sola skrbi za dolgoro&no politko promoviranja mladih visokoSolskih sodelavcev z njihovim
vkljucevanjem v pedagoski proces in podiplomskim izobrazevanjem na magistrski in doktorski stopnji ter
habilitiranjem v ustrezne nazive visokoSolskih uciteljev in sodelavcev.

Sola zagotavlja svojemu akademskemu osebju dostop do svetovanja pri razvoju kariere. Svetovalni
proces pri razvoju kariere poteka na ve¢ nacinov in se zacne Ze pri prvem zaposlovanju, nadaljuje pa se
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z letnimi razgovori, imenovanji na funkcije in v organe 3ole, napredovanjem na delovnem mestu,
omogocanjem in financiranjem nadaljnjega izobrazevanja in strokovnim izpopolnjevanjem ipd.
Svetovanje je delavcem dostopno osebno, in to na ve¢ ravneh odloganja v Soli (dekan, direktor,
prodekana, predstojniki kateder, tajnik $ole), poteka pa tudi preko ustreznih dokumentov, s katerimi $ola
seznanja zaposlene in jim jih strokovno razlaga (odpravki sklepov organov Sole, splodni akti Sole,
novosti v zakonskih in podzakonskih predpisih ipd.).

Delovna obremenitev, namenjena izobraZevalnim in raziskovalnim aktivnostim, je dolo¢ena s pogodbo o
zaposlitvi ter v Merilih za zmanj$anje neposredne pedagoske obveznosti na Visoki 3oli za zdravstvo
Novo mesto z dne 11. 09. 2009. Merila natanéno dolocajo tedensko delovno obveznost visokoSolskih
uciteljev, ki obsega neposredno in posredno pedagosko delovno obveznost, osnovno raziskovalno in
strokovno delo (raziskovalno delo, pedago$ko in strokovno delo, ki se potrdi s habilitacijo), sodelovanje
pri upravljanju Sole v organih in komisijah ipd. Neposredna pedagoska obveznost se visokoSolskim
uciteliem lahko zmanj$a zaradi opravljanja raziskovainega in razvojnega dela. V raziskovalno delo Steje
delo na programih in projektih, mednarodnih projektih ter svetovalno delo, v razvojno delo pa tudi delo
pri razvoju Sole (npr.: razvoj novih Studijskih programov).

Delovha obremenitev  visoko$olskih  uciteliev in  sodelavcev s  pedagoSkim,
znanstvenoraziskovalnim in drugim delom je urejena z Merili za vrednotenje dela visokoSolskih
uciteliev in sodelavcev Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto z dne 23.10.2009. V skladu z veljavno
zakonodajo za dosego svoje osnovne plate opravijo 2088 letnih delovnih ur, v kar je vkljuCeno efektivno
delo, prazniki ter redni in izredni dopusti (po ZDR in KP). V okviru svojega 40-urnega delavnika so
dolzni opravljati naslednje oblike dela: neposredno pedago$ko obveznost (NPO), posredno pedagosko
delo (PPD), osnovno raziskovalno in strokovno delo (ORSD) in sodelovati pri upravijanju Sole (SU).
Merila za vrednotenje dela natanéno doloajo oblike pedagoskega dela, ki spadajo v doloteno
kategorijo ter razmerja in razpone Stevila ur, ki jih mora delavec glede na svoje delovno mesto opraviti.

Na podlagi teh meril je dekan ob pricetku Studijskega leta za vsakega zaposlenega pedagoskega
delavca pripravil Osebni letni nacrt dela (OLND), ki vsebuje: seznam predmetov, pri katerih bo delavec
sodeloval s Stevilom ur predavanj oz. seminarskih vaj, z izraunom njegove neposredne pedago$ke
obveznosti in prikazom celotne delovne obveznosti. Delavec v skladu s predvidenim nacrtom do 20.
oktobra teko¢ega Studijskega leta izpolni v obrazcu druge neposredne pedagoske obveznosti, PPD,
ORSD in SU, ob koncu $tudijskega leta (do 30. 9.) pa v obrazcu izpolni realizacijo predvidenih ur,

Tabela 42: Stevilo visokoSolskih ugiteljev in sodelavcev v delovnem razmerju ter pogodbenih
sodelavcev na dan 30. 09. 2010

. . 1zredni Visji . . Strokovni
Delovno razmerje | Redni profesor profesor Docent redavatelj Predavatel) Asistent sodelavec SKUPAJ
Redno zaposleni / / 1 0 1 1 2 5
Kraj8i del. ¢as / / / 1 / 1 / 2
Dopolnilno delo
(maks. 20%
preko polnega / / 2 1 / / / 3
del. &asa)
Pogodbeni
delavci 5 5 10 8 14 2 3 47
SKUPAJ 5 5 13 10 15 4 5 57
Ocena

Za zagotavljanje kakovostnega izvajanja pedagoskega procesa in osebnega razvoja zaposlenih je
kluéna ustrezna porazdelitev neposrednega pedagoskega dela in drugih oblik dela. Zato bomo v
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prihodnje poskusali $e natanéneje opredeljevati delovno obremenitev pedagoskih delavcev, in sicer z
dopolnitvijo Meril za vrednotenije dela in obrazca za spremljanje delovne obremenitve.

Zaradi izboljSanja kadrovske strukture visokoSolskih ugiteliev in sodelavcev 3ole bo treba izvajati

naslednije naloge:

- pospesiti nadomes¢anje pogodbenih visokoSolskih uciteliev z novimi rednimi in dopolnilnimi
zaposlitvami;

- spodbujati napredovanja in imenovanja v vije nazive.

4.2 Anketa za visokoSolske ucitelje in znanstvene delavce

Sola doslej ni izvajala anket za visoko3olske ugitelje in znanstvene delavce, katerih vsebina bi pokrivala
preverjanje organizacijske klime med zaposlenimi ter razmerja med zaposlenimi in vodstvom Sole.
Redno pa se izvaja anketiranje Studentov, kjer anketni vpraSalnik pomembno pozornost posveca oceni
kakovosti pedagoskega dela posameznega pedagoskega delavca. S temi rezultati so bili pedagoski
delavci seznanjeni po posti, redno zaposleni pa v razgovoru s prodekanico za Studijske zadeve.

4.3 Strokovni delavci (nepedagoski delavci)

Postopki izbire strokovnih oz. nepedagoskih delavcev so javni in potekajo v skladu z:

- Zakonom o delovnih razmerjih (Ur. list RS, §t. 42/2002 in 103/2007);

- Zakonom o zaposlovanju in zavarovanju za primer brezposelnosti (Ur. list RS, §t. 107/2006- UPB1)
in

- Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Visoke Sole za zdravstvo Novo
mesto (01. 11. 2009).

Postopek o izbiri kandidatov za strokovne oz. nepedagoske delavce poteka na nasledniji nadin:
- ugotavljanje potreb za tekoe oz. prihodnje leto,

- sprejem kadrovskega nacrta za tekoce oz. prihodnje leto (senat in upravni odbor Sole),
- prilagoditev sistemizacije delovnih mest aktualnemu kadrovskemu nacrtu,

- sklep direktorja o razpisu posameznega delovnega mesta,

- razpis prostih del in nalog v sredstvih javnega obves¢anja,

- zbiranje vlog in proSen;,

- prougitev vlog in proden;j in oblikovanje izbora kandidatov na osnovi pogovorov,

- izvedba osnovnih pogovorov s potencialnimi kandidati,

- sklep o izbiri kandidata,

- napotitev delavca na preventivni zdravstveni pregled,

- prediozitev predioga pogodbe o zaposlitvi v skladu z veljavno zakonodajo,

- podpis pogodbe o zaposlitvi,

- izdaja odlocbe o pladi in odlobe o dopustu,

- prijava na obmoénem zavodu za zdravstveno zavarovanje,

- izroCitev kopije prijave v zavarovanje,

- seznanitev zaposlenega s pravnimi akti Sole.

Postopki napredovanja strokovnih oz. nepedagoskih delavcev temeljijo na istih pravnih aktih kot
postopki napredovanja pedagoskih delavcev, le da so kriteriji drugaéni.

Po stanju na dan 30.09.2009 je bilo na $oli zaposleriih skupno sedem (7) upravno-administrativnih in
strokovno-tehnicnih delavcev (nepedagoski delavci), od tega jih je bilo pet (5) redno zaposlenih za polni
delovni ¢as in dva (2) za kraj$i oz. polovi¢ni delovni ¢as. Med njimi so imeli trije (3) univerzitetno
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izobrazbo, eden (1) visokosolsko izobrazbo, dva (2) srednjo izobrazbo in eden (1) osnovnosolsko
izobrazbo. Trenutno je Stevilo in struktura upravno-administrativnih in strokovnih delavcev v okviru
potreb, nove zaposlitve pa se bodo realizirale le ob poveéanih potrebah zaradi poveanega obsega
dela.

4.4  Anketa za strokovne delavce

Sola doslej ni izvajala anket za strokovne sodelavce, saj gre za relativno malostevilen kolektiv, ki skozi
dnevne interakcije med zaposlenimi in interakcije zaposlenih z vodstvom Sole usklajuje vsa pomembna
odprta vprasanja. Na ta nadin se tudi brez izvedbe anketiranja v krajsih in dalj§ih Easovnih intervalih
ugotavlja splo$na klima v organizaciji, ki se ji posledicno prek odloitev vodstva Sole prilagaja tudi
delovni proces.

5 STUDENTI

Studenti neposredno sodelujejo v Studentski organizaciji in v Studentskem svetu, ki je predstavniski
organ Studentov Sole in skrbi predvsem za obstudijske dejavnosti Studentov ter sodeluje pri obravnavi
vprasanj, ki se nana$ajo na pravice in dolznosti Studentov. Prek Studentskega sveta se Studentje
vkljuéujejo tudi v delo upravnih organov Sole (senat in akademski zbor).

Clane $tudentskega sveta in njegovega predsednika $tudentje izvolijo vsako $tudijsko leto v oktobru na
zboru, pri ¢emer ima vsak Studijski program in vsak letnik Studija v Studentskem svetu vsaj enega
predstavnika. Zbor $tudentov sklice predsednik $tudentskega sveta, izvolien v predhodnem Studijskem
letu, in ga vodi do izvolitve novega $tudentskega sveta oz. novega predsednika Studentskega sveta.
Hkrati Studenti izvolijo tudi predstavnike Studentov v senat in akademski zbor, in sicer dva (2)
predstavnika Studentov v senat in petino (1/5) vseh ¢lanov v akademski zbor (v Studijskem letu 2009/10
je bilo v akademskem zboru $ole 9 predstavnikov Studentov).

Mandatna doba predstavnikov Studentov v organih $ole je eno (1) leto od dneva izvolitve. Po preteku
mandata so predstavniki Studentov lahko ponovno izvoljeni v isti organ $ole.

6 PROSTORI, OPREMA ZA IZOBRAZEVALNO IN RAZISKOVALNO DEJAVNOST, KNJIZNICA

6.1 Prostori in opremljenost

Visoka Sola za zdravstvo Novo mesto nima lastnih prostorov. Prostore za izvajarje organiziranega
pedagoskega procesa (predavanja, vaje, klinicne vaje, laboratorijske vaje in seminarii) v skupni povrsini
cca 350 m? ji na podlagi sklenjene najemne pogodbe zagotavlja Klub za nadarjene uéence. Hkrati ima v
souporabi prostore Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto, v skupni povrsini 3000 m2,

Za izvajanje organiziranega pedagoskega procesa (predavanja, kliniéne vaje, laboratorijske vaje in
seminarji) ima Sola zagotovljene naslednje prostore (najem in souporaba):

Predavalnice

Predavalnica 1 ima 210 sedezev. Predavalnica je ozvoCena in opremljena s sodobno uéno tehnologijo:
racunalnik, LCD projektor, platno, grafoskop.
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Predavalnica 2 ima 115 sedeZev. Predavalnica je ozvocena in opremljena s sodobno u¢no tehnologijo:
raunalnik, LCD projektor, platno, grafoskop.

Predavalnica 3 ima 40 sedeZev. Namenjena je za delo $tudentov v manjsih skupinah (izvajanje
serninarskih vaj). V predavalnici je raéunalnik, LCD projektor, tabla, grafoskop, platno.

Predavalnica 4 ima 40 sedeZev. Namenjena je za delo Studentov v manjSih skupinah (izvajanje
seminarskih vaj). V predavalnici je radunalnik, LCD projektor, tabla, grafoskop, platno.

Racunalniska uéilnica ima 18 delovnih mest. Opremliena je z 18 ra¢unalniki (IBM 300GL - PC 02,
operacijski sistem WNT 4/SP6, zaslon IBM G54, procesor FEM6SO / 366 MHz- Celeron, RAM 64 MB,
grafiéna kartica S3/2MB), LCD projektorjem, dvema tiskalnikoma, optiénim Citalcem in vso potrebno
raunalnidko programsko in omreZno opremo in dostopom do interneta.

Kabinet 1 in kabinet 2 sta namenjena kabinetnim vajam pri katerih se Studentje pripravijo na klini€no
prakso. Kabineta sta opremljena s sodobnimi pripomocki. V vsakem kabinetu sta po dve posteljni enoti
s posteljama eleganza smart in posteljo terra 402 linet, slednja je sodobnej$a, moznost je nastavitve
razliCne visine in razii€nih polozajev preko zaslona. Ob vsaki postelji je $e notna omarica eleganza
classic in infuzijska stojala z infuzijskimi ¢rpalkami Braun in &rpalkami za enteralno hranjenje Braun.
Vsak kabinet je opremljen tudi s stensko napeljavo za dovajanje kisika, stenskim aspiratorjem, lu¢mi in
klicnim zvoncem. Kabineta vsebujeta tudi razli¢ne pripomocke za transport pacienta: elektriéno dvigalo
za pacienta, transportni vozi¢ek, invalidski vozi¢ek, reciprotno hoduljo in prelagalno desko rollbord
samarit. Vsak kabinet ima tudi vozi¢ek za medikamente in voziCek za preveze. Vsaka posteljna enota
ima lutko, ki simulira pacienta. Odvzema krvi, namestitve venozne kanile se Studentje ucijo preko
modelov rok (iv multi venous), na voljo je tudi model za pregledovanje dojk, katerega se najpogosteje
poslozujejo pri predmetu zdravstvena nega Zensk z ginekologijo in porodnidtvom. Kabineta sta
opremliena tudi z merilcem za EKG, merilci krvnega tlaka, razliénimi termometri, merilci krvnega
sladkorja, defibrilatorjem Schiller, tehtnico z viS§inomerom Seca, ...

Kabinet 2 je izpopolnjen za ucenje nujne medicinske pomogi in reanimatologije. Opremlien je z
monitorjem Gima, lutko-simulator za ucenje uZivijanja, lutko Resusci Baby z elektroniko, lutko otroka z
elektroniko Leardal, modelom roke za merjenije pritiska z zvocriim signalom.

Zraven navedene opreme sta kabineta opremljena $e s Stevilnim potro$nim materialom, ki ga Studentje
potrebujejo za izvajanje postopkov in posegov. Vsak kabinet je opremlien Se z racunalnikom,
grafoskopom in tablo, ki sluzijo kot pripomocki pri predavanijih.

Kabinet za nego otroka in mladostnika je bil v celoti opremlien v Studijskem letu 2009/10. Kabinet je
namenjen pripravi $tudentov za opravljanje kliniénih vaj iz predmeta Nege otroka in mladostnika s
pediatrijo. Kabinet je opremiljen z inkubatorjem Drager 8000JC, ogrevalno posteljico Drager, perfuzorsko
¢rpalko Alaris, prenosnim aspiratorjem, monitorjem Gima BM3, otrosko tehtnico z merilom Seca. V
kabinetu sta dve posteljni enoti za dojencke in ena za vecjega otroka oziroma mladostnika. Kabinet je
opremljen z otrodkimi lutkami in sicer: Resuci junior-mladostnik, otrok-simulator za u¢enje oZivijanja, in 7
lutk- dojenckov. Kabinet je opremljen tudi z racunalnikom in tablo kot pripomo¢koma pri predavanijih.

Laboratorij za mikrobiologijo je namenjen izvajanju vaj iz mikrobiologije s parazitologijo. V celoti je bil
opremlien do zacetka drugega semestra v Studijskem letu 2009/10. V laboratoriju je ratunalnik, LCD
projektor, tabla, platno ter osnovno oprema za izvedbo vaj: trinokularni mikroskop s kamero, 7
binokularih mikroskopov, hladilnik ter material namenjen odvzemu in transportu kuznin ter
mikrobiolo3ki diagnostiki.

39



Pri izvedbi vaj sodeluje Zavod za zdravstveno varstvo Novo mesto, ki nudi dodatno opremo in material
potreben za kakovostno izvedbo vaj.

Za redno zaposlene pedagoske delavce so zagotovijeni trije kabineti.

Upravni prostori zajemajo dekanat (24,61m?), tajnistvo (29,67m2), pisamo tajnika (14, 08m?),
raunovodstvo (14,11m?2), sejno sobo (22,88m?).

V referatu za $tudentske zadeve je za VSZNM namenjenih 15,23 m2,
6.2 Knjiznica
6.2.1 Splosno

Knjiznica Sole kot visokoSolska knjiznica zagotavlja svojim uporabnikom prost dostop do gradiva in
informacij za potrebe izobraZevalnega in raziskovalnega procesa. Namenijena je predvsem Studentom
Sole, pedagoskim delavcem in raziskovalcem, pa tudi zunanjim uporabnikom, ki jih zanima to podrocje.

Od zadetka delovanja je knjizrica $ole polnopravna ¢lanica sistema COBISS, skozi katerega uresnicuje
temeljna strokovna dela; izposojo, obdelavo gradiva, iskanje informacij o gradivu, bibliografske
poizvedbe in drugo. Aktivno sodeluje v sistemu vzajemne katalogizacije in tako prispeva zapise v
vzajemno bazo podatkov slovenskih knjiznic. Vzajemno sodeluje tudi na podrogju medknjizniéne
izposoje z ostalimi knjiznicami v Sloveniji.

Temeljne naloge knjiznice so:

- nuditi podporo in aktivno sodelovati v izobrazevalni in raziskovalni dejavnosti;

- s strokovnim delom in pomogjo novih tehnologij zagotavijati kakovostne knjizniCne storitve;
- zagotavljati splodno dostopnost gradiva, informacijskih virov in storitev;

- zagotavljati povezovanje knjiznice na nacionalnem nivoju;

- sodelovati pri vzajemni katalogizaciji na nacionalnem nivoju.

Knjizniéne storitve, ki jih omogoca:

- ugotavijanje potreb uporabnikov in zagotavijanje relevantriih informacij za zadovolievanje teh
potreb;

- enostaven in ucinkovit dostop do informacijskih virov;

- zagotavljanje individualne pomodi, podpore in nasvetov uporabnikom;

- izvajanje bibliografskih instrukcij in izobrazevanje uporabnikov za iskanje informacij.

Poleg tega omogoca knjiznica svojim uporabnikom dostop do razliénih tujih in domacih podatkovnih
baz: ProQuest, Web of Science in druge baze podatkov, ki jih omogoéa COBISS/OPAC.

6.2.2 Prostorski pogoji, cas odprtja in opremljenost knjiznice

Knjiznica ima s ¢italnico 85 kvadratnih metrov uporabne povrsine in do vsega gradiva je mozno
pristopati v prostem pristopu. Knjiznica je skupna: obsega knjizniéne fonde Visoke Sole za zdravstvo,
Visoke Sole za upravijanje in poslovanije ter Visoke Sole za tehnologije in sisteme. V skupni Citalnici je
18 Citalnikih mest, uporabnikom je na voljo 7 racunalnikov z dostopom do svetovnega spleta, s
pomodjo katerih lahko opravijajo svoje Studijske obveznosti (pisanje seminarskih nalog, iskanje
elektronskih virov na internetu, iskanje virov po podatkovnih bazah).
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Knjiznica je odprta 44 ur tedensko: od ponedelika do ¢etrtka od 7.30 do 15.30 ure, v petek od 10.00 do
18.00 in v soboto od 7.30 do 11.30.

6.2.3 Knjizni¢na zbirka

Knjizni€na zbirka Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto je ob koncu Studijskega leta 2009/2010
obsegala 1310 enot monografskih publikacij (v Studijskem letu 2008/2009 807 enot) in 15 naslovov
serijskih publikacij (Casopisov in revij)(v Studijskem letu 2008/2009 12 naslovov serijskih publikacij).
Trenutno knjizniéni fond ne zadosti kriterijem, ki jih doloa Pravilnik o pogojih za izvajanje knjizni¢ne
dejavnosti kot javne sluzbe (Ur. I. RS, &t. 73/2003), saj je knjiznica zalela delovati Sele v letu 2007.
ZaloZenost knjiznice zadostuje pogojem za doseganje zastavljenih izobrazevainih ciliev. Dodatno
gradivo lahko uporabniki pridobijo v Knjiznici Mirana Jarca Novo mesto, ki se nahaja v bliZini.

Knjiznica hrani najmanj dva izvoda $tudijskega gradiva, predpisanega na visokoSolskem zavodu. Zbira
gradivo, ki je povezano s pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim procesom.

Knjiznica je imela v Studijskem letu 2009/2010 250 ¢lanov, od tega je bilo v navedenem Studijskem letu
redno aktivnih 167 ¢lanov.

V prihodnje bo bistvena naloga knjizriice povecati svojo zbirko. Nacrtovan je nakup strokovne literature,
monografskih publikacij s podro¢ja zdravstvenih ved ter serijskih publikacij indeksiranih v SCI.
Nacrtovan je tudi nakup podatkovne baze CINAHL z dostopom do celotnih besedil.

6.24 Kadrovski pogoji

V knjiznici sta za potrebe Visoke Sole za zdravstvo, Visoke $ole za upravljanje in poslovarije ter Visoke
Sole za tehnologije in sisteme zaposleni dve bibliotekarki, prva — za polni delovni ¢as — je univerzitetna
diplomirana bibliotekarka in profesorica zgodovine s strokovnima izpitoma za bibliotekarja in Solskega
knjizniCarja, druga je zaposlena za poloviéni delovni ¢as in je po izobrazbi profesorica slovenskega in
nemskega jezika s strokovnim izpitom za bibliotekarja. Obe knjizniCarki imata potrebno licenco za
kreiranje novih zapisov v bibliografski podatkovni bazi COBISS.

6.2.5 Kvaliteta storitev in rezultati delovanja

Kvalitetno vrednotenje knjiznice zagotavjamo z nenehnim ugotavijanjem uspesnosti delovanja in
posameznih knjizni¢nih storitev ter primerjarijem rezultatov s poslanstvom in zastavljenimi cilji knjiznice.

Prizadevali si bomo, da bo knjiznica $e naprej opravijala bibliotekarsko, informacijsko in

dokumentacijsko dejavnost za svoje uporabnike glede na najnovejSa spoznanja bibliotekarske in
informacijske stroke.
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7  KLINICNA PRAKSA

71

Pregled uénih zavodov, $tevil Studentov ter Stevila mentorjev

Kliniéna praksa poteka v zdravstvenih in socialnih zavodih, ki imajo priznan status uénega zavoda ali so
v postopku pridobivanja tega statusa, saj so pripraviienost za sodelovanje izkazale tudi vse druge

institucije obeh regij s podrogja zdravstva, socialnega varstva in zdravili$¢, ki tega statusa e nimajo.

Prakti¢ni del programa (kliniéna praksa) se je izvajal v 23 uénih zavodih, in sicer v:

Tabela 43: Stevilo rednih Studentov 1. letnika, razporejenih po uénih zavodih

Univerzitetnem kliniénem centru Ljubljana,
Splo&ni bolnidnici Novo mesto,

Splodni bolnisnici Brezice,
Onkoloskemu institutu Ljubjana,
Psihiatriéni kliniki Ljubljana,

Domu starej8ih ob&anov Novo mesto,
Domu starej8ih ob&anov Trebrije,

Domu starejSih obéanov Krsko,

Domu starejsih obganov Cmomelj,
Domu starejsih ob&anov Ljubljana - FuZine,
Domu starejSih ob&anov Kocevie,

Domu starejsih ob&anov Center - Tabor,
Domu starejsih ob&anov Ribnica,

Domu starejsih obéanov Tisje - Litija,
Zdravstvenemu domu Novo mesto,
Zdravstvenemu domu Crnomel,
Zdravstvenemu domu BreZice,
Zdravstvenemu domu Sevnica,
Zdravstvenemu domu Krsko,
Zdravstvenemu domu Trebnije,
Zdravstvenemu domu Litija
Zdravstvenemu domu Ribnica in
Zdravstvenemu domu Kocevje.

Zap. §t. | UCNI ZAVOD St. $tudentov na KP
1. | Splosna bolni§nica Novo mesto 49
2. | Splosna bolniSnica BreZice 15
3. | Dom starej§ih ob&anov Novo mesto 14
4. | Dom starejsih obéanov Trebnje 8
5. | Dom starejsih obanov Krdko 5
6. | Dom starej$ih ob&anov Crnomelj 9
7. | Dom starejdih ob&anov Ljubliana — FuZine 7
8. | Domu starejsih ob&anov KoGevje 3

Tabela 44: Stevilo izrednih $tudentov 1. letnika razporejenih po uénih zavodih

Zap. §t. | UCNI ZAVOD St. Studentov na KP
1. | Univerzitetni kliniéni center Ljubljana 24
2. | Splosna bolnisnica Novo mesto 41
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3. | Splo3na bolni$nica BreZice 13
4. | Onkoloski institut 3
5. | Dom starejih ob&anov Novo mesto 14
6. | Dom starej§ih ob&anov Trebnje 2
7. | Dom starej8ih ob&anov Krko 18
8. | Dom starejsih obcanov Crnomelj 3
9. | Domu starej§ih obCanov Kocevie 6
10. | Domu starej$ih ob&anov Center — Tabor 10
11. | Domu starejsih ob&anov Ribnica 2
12. | Domu starej$ih ob&anov Tisje - Litija 2

Tabela 45: Stevilo rednih $tudentov 2. letnika, razporejenih po uénih zavodih

Zap. §t. [ UCNI ZAVOD St. Studentov na KP
1. | Splodna bolni$nica Novo mesto 65
2. | Splo3na bolnisnica BreZice 19
3. | Pediatri¢na klinika Ljubljana 19
4. | Psihiatriéna klinika Ljubljana 70
5. | Dom starej$ih obéanov Novo mesto 36
6. | Dom starejsih obCanov Trebnje 8
7. | Dom starejSih ob&anov Krsko 19
8. | Dom starejSih obéanov Crnomelj 8
9. | Zdravstvenemu domu Novo mesto 57
10. | Zdravstvenemu domu BreZice 1"
11. | Zdravstvenemu domu Metlika 8
12. | Zdravstvenemu domu Sevnica 12
13. | Zdravstvenemu domu Trebnje 9
14. | Zdravstvenemu domu Ribnica 3
15. | Zdravstvenemu domu Kogevje 2

Tabela 46: Stevilo izrednih Studentov 2. letnika razporejenih po uénih zavodih

Zap. §t. | UCNI ZAVOD St. Studentov na KP
1. | Univerzitetni kliniéni center Ljubljana 11
2. | Splo3na bolnisnica Novo mesto 53
3. | Splo3na bolnisnica Brezice 14
4. | Psihiatri¢na klinika Ljubljana 74
5. | Dom starejsih ob&anov Novo mesto 31
6. | Dom starejsih ob&anov Trebnje 10
7. | Dom starejsih ob&anov Krsko 13
8. | Dom starejsih ob&anov Crnomelj 9
9. | Domu starejSih ob&anov Kotevie 5
10. | Domu starejsih obéanov Center — Tabor 4
11. | Pediatri¢na klinika Ljubljana 10
12. | Zdravstvenemu domu Novo mesto 46
13. | Zdravstvenemu domu Crnomelj 7
14. | Zdravstvenemu domu BreZice 10
15. | Zdravstvenemu domu Litija 1
16. | Zdravstvenemu domu Ljubljana 5
17. | Zdravstvenemu domu Sevnica 5
18. | Zdravstvenemu domu Trebnje 5
19, | Zdravstvenemu domu Ribnica 4
20. | Zdravstvenemu domu Kodevje 1
21, | Zdravstvenemu domu Krsko 4

Studenti so v lanskem $tudijskem letu kliniéno prakso opravijali v 23 uénih zavodih, od tega najve¢ v
Splosni bolninici, Zdravstvenemu domu in Domu starej§ih ob&éanov Novo mesto, kar ni presenetljivo,
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glede na to, da priblizno 40% Studentov prihaja iz Dolenjske regije. Sledijo jim Splo3na bolniSnica
BreZice ter zdravstveni domovi in domovi za ostarele iz Posavja, Notranjske in Bele Krajine. Podatki
torej kaZejo na to, da Zelimo izvajanje klinicne prakse ¢im bolj priblizati Studentom, glede na njihovo
prebivalisée, seveda ob istoasnem zagotavljanju kakovosti izvedbe le-te.

Zavedamo se namreg, da je kliniéna praksa pomemben dejavnik v izobrazevalnem procesu zdravstvene
nege. Student se z aktivnostmi zdravstvene nege in medicinsko tehni€nimi posegi seznani najprej v
sodobno opremljenih kabinetih v simuliranih pogojih, Ze v drugi polovici prvega letnika pa gre na klinicno
prakso v klini€no okolje.

Mentor je tisti, ki Studenta spodbuija, vodi, usmerja, motivira, krepi njegovo samopotrditev in vpliva na
karierni razvoj. Predvsem pa mu stoji ob strani ob u¢enju vseh aktivnosti zdravstvene nege in z njim
sodeluje kot s &lanom tima.

Studenti se vkljutujejo v proces dela na bolnidkih oddelkih, poudarek pa je na visokokakovostni
zdravstveni negi in celostni obravnavi pacienta. V domu starej$ih obCanov Studenti pomagajo
stanovalcem pri osnovnih Zivljenjskih aktivnostih (prehranjevanje, pitje, izlo€anje, izraZanje Custev ...),
sodelujejo pri medicinsko tehnicrih posegih, spoznavajo pa se tudi z delovno terapijo in pomenom
socialne sluzbe.

V zdravstvenem domu Studenti na razliénih oddelkih sodelujejo pri zdravljenju in rehabilitaciji bolnih in
poSkodovanih, se skupaj s patronazno medicinsko sestro odpravijo na teren, kjer se naucijo nege na
pacientovem domu, sodelujejo pri izvajanju preventivnih pregledov otrok, mladostnikov, odraslih, Zensk,
nosecnic in zaposlenih z namenom varovanja in krepitve zdravja, odkrivanja zgodnjih znakov bolezni, in
spoznavanja dispanzerske metode dela.

Studenti se seznanijo z dokumentacijo v kliniénem okolju, imajo pa tudi $olsko dokumentacijo, v katero
beleZijo podatke pomembne za celostno in procesno obravnavo pacienta ($tudija primera).

Kakovostna izvedba klinine prakse (strokovno in pedagosko usposoblieni mentorji, zadovoljivo
predznanje Studentov pred prihodom na kliniéno prakso ...) je most za povezovanie teorije in prakse ter
kljuni element za doseganje kompetenc $tudijskega programa in izgradnjo s strokovnim znanjem
podkovane diplomirane medicinske sestre, ki bo po konéanem Studiju hitro postala del nekega Ze
uteCenega tima.

Student se mora zavedati, da je kliniéna praksa v veliki meri odvisna tudi od njegovega sodelovanja in
zanimanja, priCakuje se profesionalni odnos do pedagoskega procesa, mentorjev, seveda pa tudi do
inventarja in potroSenega materiala v u¢nih zavodih.

8 FINANCIRANJE IZOBRAZEVALNE, STUDIJSKE, RAZISKOVALNE, IN STROKOVNE
DEJAVNOSTI

8.1 Financiranje

Redni visokoSolski $tudijski program se financira iz:
o proracunskih sredstev za redni $tudij iz naslova koncesijske pogodbe,
e lastnih sredstev pridobljenih na trgu, iz naslova Solnin izrednega $tudija, prispevkov za $tudij.

Za izvajanje rednega Studija pridobivamo proradunska sredstva na podiagi koncesijske pogodbe, ki
temelji na predhodnem finanénem naértu. VSZNM nacriuje sredstva, namenjena za $tudijsko,
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raziskovalno, umetnisko ali strokovno delo, saj so nacrtovana sredstva tudi pogoj za pridobitev sredstev
iz naslova koncesijske pogodbe. Prav tako spremljamo porabo pridobljenih sredstev, saj moramo le ta
sredstva upraviCiti oziroma oddajati porocila glede porabe sredstev.

Izredni visoko3olski strokovni program se financira iz:
¢ naslova Solnin, prispevkov za $tudij, sredstev pridobljenih na trgu, donacij.

Tabela 47: Pregled poslovanja VSZNM (po nageli denarnega toka v EUR)

prhodki 639.989,84| 984.698,51 |
odhodki 663.596,89 821:842,81 124

V tabeli so prikazani prihodki in odhodki za dve zaporedni $tudijski leti in sicer 2008/09 in 2009/10. Ce
primerjamo podatke omenjenih Studijskih let, ugotovimo rast tako prihodkov kot odhodkov. Rast
prihodkov in odhodkov je posledica visjega vpisa rednih in izrednih Studentov v Studijskem letu 2009/10
glede na preteklo Studijsko leto. V Studijskem letu 2008/09 smo zaleli z izvajanjem Studijskega
programa Zdravstvena nega, torej smo vpisali prve tudente v prvi letnik, v Studijskem letu 2009/10 smo
zaceli z izvajanjem drugega letnika.

Tabela 48: Sestava prihodkov VSZNM (v odstotkih)
' ' 20081095

T
3 7

99,55%

799.90% |

prihodki iz opravijanja Studijske dejavnosti
prihodki, pridobljeni na trgu 0,1% 0,05%
donacije % 0,4%

|z prikazanih podatkov v tabeli je razvidno, da VSZNM celoten del prihodkov pridobi iz opravijanja
Studijske dejavnosti, ki je glavna dejavnost zavoda. Zanemarljiv del prihodkov je pridoblien na trgu
(obresti od sredstev na vpogled in obresti od vezanih depozitov). V Studijskem letu 2009/10 je del
prihodkov pridobljenih iz naslova donacij z namenom nakupa $tudijske opreme.

‘Tabela 49; Vrste prihodkov VSZ

MVZT - sredstva za izvajanje Studijske

dejavnosti 317.84367| 49,66% 427.331,79 43,40%
Prihodki od Solnin in ostali prihodki

povezani s $tudijsko dejavnostjo 321.773,26| 50,28% 552.878,30 56,15%
Prihodki na trgu 372,91 0,06% 488,42 0,05%
Donacije 4.000,00 041%
Skupaj: 639.989,84 | 100,00% 984.698,51 100,00%

Iz tabele lahko razberemo, da so se delezi prihodkov po dejavnostih v Studijskem letu 2009/10 v
primerjavi s $tudijskim letom 2008/09 spremenili glede na skupno ustvarjene prihodke. Delez MVZT je v
Studijskem letu 2009/10 nekoliko nizZji kot v letu pred tem, saj je VSZ v letu 2009/10 pridobila ve¢
sredstev iz naslova $olnin in ostalih prihodkov povezanih s Studijsko dejavnostjo. Delez ostalih
prihodkov glede na skupno ustvarjene prihodke je zanemarljiv.
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SClin SSCI, v letu 2010 sta bila dva znanstvena ¢lanka objavljena v drugi Cetrtini revij, ki jih indeksira
SCl in SSCI in trije v zadnji Cetrtini. Ostali znanstveni ¢lanki so bili v obeh letih razporejeni v niZje
vrednotene kategorije ali so bili nekatergorizirani. V letu 2009 je skupina raziskovalcev, za katere je bil
narejena bibliografija, zbrala 180,17 tock (vodenje projekta; vir SICRIS) in v letu 2010 281,02 tocke.

Na $oli deluje tudi raziskovalna skupina Ingtitut za znanstveno-raziskovalno dejavnost (Sifra ARRS
2906-001) v katero so vkljuceni trije raziskovalci. Skupina ali posamezni raziskovalci se v Studijskem
letu 2009/2010 niso prijavili na noben razpis za pridobitev projekta s podroja zdravstvene nege ali
drugih podrogij.

10.2 Strokovno delo

Strokovno delo je bilo usmerjeno v nudenje dodatnih vsebin Studentom in v publiciranje strokovnih in
poljudnih prispevkov. Stevilo prispevkov je v letu 2009 glede na leto 2010 nekoliko upadlo.

Za Studente brez predhodne srednjeSolske zdravstvene izobrazbe je bil izveden pred zaetkom
Studijskega leta propedevtiéni te¢aj. Izpeljani sta bili dve strokovni ekskuziji in sicer v London, kjer so si
Studenti ogledali muzeje s podrocja zdravstvene nege in obiskali izobrazevalne indtitucije s podro¢ja
zdravstvene nege ter v Zagreb, kier so si Studenti ogledali razstavo Bodies revieled. S Studenti smo se
tudi udeleZili 2. Studentske konference, ki je potekala v Ljubljani in predstavili Stiri prispevke.

Studenti drugega letnika so sodelovali pri projektu Erasmus Intensive Programme (IP): Innovation of
Management and Education in Welfare SErvices (INNemas), katerega nosilka in izvajalka je bila Visoka
Sola za upravljanje in poslovanje. V projektu so sodelovali partnerji iz Finske in Nemgije.

V namen predstavitve VSZNM in njene dejavnosti je bil konec maja izveden dan odprtih vrat. V okviru
dneva odprtih vrat in dneva $ole so $tudenti predstavili dejavnost Sole in ponujali meritve krvnega tlaka
ter izraGun indeksa telesne mase kot dejavnika tveganja za nastanek sréno-Zilnih bolezni v dveh vegjih
trgovskih srediscih in na VSZNM.

10.3 Ocena stanja in usmeritve

Stevilo objavijenih &lankov se povecuje in s tem tudi $tevilo tock, ki se upostevajo pri prijavijanju na
nacionaine projekte, vendar bo treba spodbujati objavljanje v revijah z visjim faktorjem vpliva, saj je to
pomemben dejavnik pri prijavijanjih na razpise. Raziskovalce bomo spodbujali, da objavijo vsaj en
znanstveni ¢lanek na leto. Udelezba raziskovalcev na razliénih znanstvenih in strokovnih konferencah je
primerna, vendar se bomo tudi v prihodnie trudili, da bi bilo tak$nih predstavitev ¢im ve¢. Posebej bomo
spodbujali udeleZzbo na mednarodnih konferencah v tujini, saj je bila veéina udelezb na konferencah v
Sloveniji. Spodbujali bomo tudi objavijanje strokovnih in poljudnih prispevkov, saj so ti pomembni za
prenos znanja ter informiranje strokovne in laicne javnosti.

Kijub temu da je VSZNM zatela s svojim delom v tudijskem letu 2008/2009 je Stevilo prijav na razpise
za pridobitev mednarodnih in nacionalnih projektov prenizko. V prihodnosti bo potrebno intenzivno
spodbujati prijave na razpise, saj bo le tako VSZNM pridobila dodatna sredstva za kakovostno
znanstveno-raziskovalno delo. Pripraviti je potrebno natanéno strategijo prijav, da bodo le-te uspesne.

V raziskovalno skupino niso vkljuceni vsi raziskovalci, ki delujejo na VSZNM, zato bo treba poskrbeti za

vpis vseh raziskovalcev v raziskovalno skupino in evidenco v sistemu SICRIS uskiaditi z dejanskim
stanjem.
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11 GLAVNE SKLEPNE UGOTOVITVE IN SKUPNA OCENA PRIHODNJEGA DELOVANJA

VSZ NM je v Solskem letu 2009/2010 vpisala prvo generacijo rednih in izrednih $tudentov programa
Zdravstvena nega v drugi letnik. Sola je z vpisom v 1. letnik zadovolina, saj je $e vedno prisotno veliko
zanimanije za visoko$olski $tudijski program na VSZ NM, kljub ustanovitvi treh novih 3ol v slovenskem
prostoru: Celie, Slovenj Gradec, Murska Sobota. Tudi zaradi tega pa bo v prihodnje potrebno vloZiti
veliko truda v promocijo $ole in informiranje bodoc¢ih Studentov o Studijskem programu in njegovem
izvajanju, kakor tudi zagotoviti kakovostno vsebinsko in organizacijsko izvedbo $tudijskega programa.

Za preverjanje kakovosti bo Sola tudi v prihodnje izvajala Studentske ankete in ankete za bruce.
Rezultati so v splosnem dobri, vendar si bo Sola prizadevala za njihovo izboljSanje. Predvsem bo
posveCena dodatna pozornost sestavi urnika, ki se je izkazal kot najbolj mote€ dejavnik pri Studiju. Sola
bo poskrbela tudi za dopolnjevanie Studijske literature v knjiznici.

Za kakovostno izvajanje Studijskega programa so potrebni kakovostni predavatelji in drugi strokovni
sodelavci. Sola si bo prizadevala za zaposlitev novih habilitiranih strokovnjakov, prav tako bo
spodbujala napredovanije obstojecih sodelavcev v visje znanstvene in habilitacijske nazive.

Ve¢ pozornosti bo potrebno posvetiti tudi znanstveno-raziskovalnemu delu, ki je Sele v zadetni fazi.
Potrebno bo dodatno spodbujati zaposlene in Studente, da se bodo aktivno ukvarjali z znanstveno-
raziskovalnim delom in nato svoje dosezke predstavili na domacih in tujih znanstvenih in strokovnih
sre€anjih. Pomembno je tudi, da se bo VSZ NM v prihodnje prijavlja na razli€ne razpise, kot nosilec ali
kot partner projektov.

Dekan:
prof. dr. Bozo Kral]

Novo mesto, 19. 01. 2011
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8. LEZER, Vladka, MILANI, Marziale, TATTI,
Prancesco, PIPAN TKALEC, Ziva, &TRUS, Jasna,
DROBNE, Damjana. Focused ‘ion. beam

(FIB) /scanning electron microscopy (SEM) in
tissue structural research. Protoplasma, 2010,
vol. 246, no. 1-4, str. 41-48.
http://dx.doi.org/10.1007/500709-010-0118-8,
doi: 10.1007/500709-010-0118-8. [COBISS.SI-ID
6240633]

9. MILLAKU, Agron, LESER, Vladka, DROBKE,
Damjana, GODEC, MatjaZ, TORKAR, Matja¥, JENKO,
Monika, MILANI, Marziale, TATTI, .Francesco.
Surface characteristics of isopod dlgestlve
gland epithelium studied by SEM. Protoplasma,

2010, vol. 241, no. 1-4, -str. §3-89.
http://dx.doi:.0rg/10.1007/500709-010-0110-3,

‘doi: 10.1007/800709-010-0110-3. [COBISS.SI-ID
62403771

10. STARC, Jasmina. A curriculum model:
education and training of Slovene managers
employed within the business sector = Nastavni
model: obrazovanje i obuka slovenackih

menadZera zaposlenih u privrednom sektoru. LD,

2010;.'br. 14, god. 4, str.. 11-15. [COBISS.SI-
~ID 513203319]

11. 'STARC, Jasmina. Evalvacija kakovosti
organizacije ter izvedbe izobraZevanja in
usposabljanja menedZferjev = Evaluating the
quality of an organization and the education
and training of managers. Pedagof. obz., 2010,
letn. 25, 8t. 1, str. 110-122. [COBISS.SI-ID
513079159]

1.02 Pregledni znanstveni &lanek

12. GORENC ZORAN, Annmarie. E-learning 2.0:
bringing learning to people not people to
learning = E-obrazovanje 2.0: pribliZiti ulenje
ljudima, a ne ljude uenju. :LD, 2009, br. 12=
-13, god. 3, str. 74-78.° [COBISS.SI-ID
513075831]. -

~13. ‘ONWUEGBUZIE, Anthony J., DICKINSON, Wendy

B., LEECH, Nancy L., GORENC ZORAN, Annmarie. A
qualitative framework for collecting and
analyzing data in focus group research. Int. j.
qual. methods, 2009, vol. 8, no. 3, str. 1-21.
[COBISS.STI-ID 513038967]

14. PRIJATELJ, Vesna, HUDERNIK PRESKAR,
Andrejka, KRSTOV, Ljup&o. Pravna in eti&na
vprafanja. ob uporabi. zdravstvenih storitev na

“daljavo = Legal and_gthlcal issues in

-applicatiofr of telemedicine services.
Informatica medica slovenica, 2010, vol. 15,
no. 1, str. 26-29. [COBISS.SI-ID 513164407]

1.04 Strokovni &lanek

15. MODIC, Dolores, BOZIZ, Sta¥a. Z romskimi
otroki v “Solskih klapeh skozi o#i vetinskega

. preblvalstva, primer .Dolenjske. Rast (Novo

mesto) , dec. 2009, Tetn. 20, 3t. '6, str. [646]-

_-648, ilustr. [COBISS.SI-ID 20658743}

16. PETEREC KOTAR, Darija. Samopo¥kodbeno in
samodestruktivno vedenje mladostnikov v vzgojno-
-izobraZevalnem zavodu ViZnja Gora. Ptidki brez
gnezda, feb. 2009, letn. 24, 3t. 46, str. 87-
-109. LCOBISS.SI—ID 513048439]

17. PETEREC KOTAR, Darlja Uporaba induktivnega
pristopa.¥ vzgoji. Ptlékl ‘brez gnezda, feb.

2009, letn.: 34, Bt.. str. 14-19. [COBISS.SI-

-1D $13048183]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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1.05 Poljudni &lanek

18. NOVAK, Mojca. Socialne pravice niso
proradunsko darilo : dr. Mojca Novak. Dolenj.
list, 26. feb. 2009, leto 60, 3t. 8, str. 21,
ilustr. [COBISS.SI-ID 19770167]

19. STARC, Jasmina. Obrazovanieto vo
globalizaciskite trendovi vo EU. Prosvet. rab-,
2009, letn. 56, Bt. 965, str. 35. [COBISS.SI-
-ID 513036151]

1.06 Objavlijeni znanstveni
prispevek na konferenci
(vabljeno predavanije)

20. FILEJ, Bojana. Poklicne aktivnosti in
kompetence z zdravstveni negi ter spremljanje
Studenta zdravstvene nege pri pridobivaniju
kompetenc v klini&nem okolju. V: SKELA-SAVIC,
Brigita (ur.), KAUCIC, Boris Miha (ur.), FILEJ,
Bojana (ur.). Kako izboljZati povezovanje
teorije, raziskovanja in prakse na podrod&ju
mentorstva v zdravstvenl negi : zbornik
predavanj. Jesenice: Visoka Zola za zdravstveno
nego: = College of Nursing, 2009, 4 f.
[COBISS.SI-ID 63604993]

21. FILEJ, Bojana, KLEMENC, Darinka, KAUCIC,
Boris Miha. Zdravstvena nega v SlOVenljl - kam

in kako? = Nursing care in-.Slovenia - where and

how?. V: MAJCEN DVOR5AK, Suzana (ur.);-KVAS,
Andreja (ur.), KAUCIE, Boris Miha (ur.),
ZELEZNIK, Danica (ur.), KLEMENC, Darinka (ur.).
Medicinske sestre in babice - znanje je na3a
mo&. Ljubljana: Zbornica zdravstvene in babiZke
nege Slovenije - Zveza strokovnih drultev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih-
tehnikov Slovenije, 2009, str. 111B [1-9].
[COBISS.SI-ID 1472676]

22. FILEJ, Bojana, SKELA-SAVI(, Brigita. ICN-
-ove kompetence kot osnova za ugotavljanje
kompetentnosti Studentov Visoke Bole za
zdravstveno nego Jesenice = ICN competences as
a framework for assessing the capabilities of
students at the College of nursing Jesenice. V:
SKELA-SAVI¢, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). 2nd International
Scientific Conference, September 17-18, 2009,
Ljubljana, Slovenia = 2. mednarodna znanstvena.
konferenca s podro&ja raziskovanja v .
zdravstveni negi in zdravstvu. New trends in
contemporary nursing - promoting research,
education, and multisector partnerships
proceedings of lectures with peer review :
zbornik predavanj z recenzijo. Jesenice:
College of Nursing: = Visoka %ola za
zdravstveno nego, 2009, str. 129-137.
[COBISS.SI-ID 63574785]

23. FILEJ, Bojana, ZELEZNIK, Danica. SooZanje .
Studentov zdravstvene nege s problemi v
klini¢nem okolju - analiza vsebin = Nursing.
students facing problems within the clinical
environment - contents-analysis. V: BAJNKIHAR,
Majda (ur.), PIRE, Ksenija fur.), HARTH, Metka
(ur.), DONIK, Barbara (ur.). Gradimo u&inkovito
in zmogljivo zdravstveno nego : zbornik
predavanj. Maribor: Druitvo medicinskih sester,

babic in zdravstvenih tehnikov; Ljubljana:
Zbornica zdravstvene in babi8ke nege Slovenije
- Zveza strokovnih druitev medicinskih sester,
babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije,
2010, str. 137-143. [COBISS.SI-ID 1606820]

24." ZELEZNIK, Ddnica, FILEJ, Bojaha. Kompetence
kot zagotovllo za uélnkov1to in varno
zdravstveno nego = Competences as an assurance
for efflClen; and safe nursing-care. V:
PAJNKIHAR, Majda (ur.), PIRS, Ksenija (ur.),
HARIH, Metka (ur.), DONIK, Barbara (ur.).
Gradimo u&inkovito in zmogljivo zdravstveno
nego : zbornik predavanj. Maribor: Drudtvo
medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov; Ljubljana: Zbornica zdravstvene in
babiZke nege Slovenije - Zveza strokovnih
drutev medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov Slovenije, 2010, str.
119-126. [COBISS.SI-ID 16065641

1.07 Objavljeﬁi strokovni

prispevek na konferenci
(vabljeno predavanje)

25. FILEJ, Bojana. IzobraZevanjé medicinskih
sester v Sloveniji skozi &as, kot izhodi¥Ze za
oblikovanje kariere. V: SKELA-SAVIC, Brigita
{ur:), KAUCIE, - -Boris Miha {ur.). Moja kariera -

.quo vadis : izobrafevanje medicinskih sester v

Sloveniji : posvet z okroglo mizo, Ljubljana,
30. januar 2009. Jesenice: Visoka %ola za
zdravstveno nego, 2009, str. 7-21. [COBISS.SI-
-ID 1529252]

26. FILEJ, Bojana, KAUCIC, Boris Miha, RAM3AK-
-PAJK, JoZica, ZALETEL, Marija, TROBEC, Irena,
PODHOSTNIK, Ana. .Kdo je médicinska sestira v
Slovenljl - uresnléevanje evropske direktive in
olonjske -prenove Vv v1sokostrokovnem
1zobrazevan3u ma podroéju zdravstvene nege. V:
SKELA-SAVICE, Brigita (ur.), KAUSTE, Boris Miha
{ur:).:Moja kariera - quo vadis : izobraZevanje
medicinskih séster v Sloveniji : posvet z
okroglo mizo, Ljubljana, 30. januar 2009.
Jesenice: Visoka 8ola za zdravstveno nego,
2009, str. 30-32. [COBISS.SI-ID 62403841]

1. 08 Objavljenl znanstven1
prlspevek na konferenc1

27. AVSEC, Franci, MODIC, Dolores. Cooperatives
and the equality of legal persons before the
law : lessons from Slovenia. V: Co-operative
legislation and public policy : a symposium,19-
-21 June 2009, Halifax, Canada. Halifax: Saint
Mary's University, 2009,. str-1-27.
http://www.smu. ca/academlc/sobey/programs/mmcc
u/documents/Franc1Avsec doc [COBISS.SI-ID
11297563]

28 FILEJ 'Bojana. KékoVést sistema managementa

glavnih med1c1nsk1h sester zdravstvenlh in
socialnovarstvenih zavodov Slovenije = The
quality of nursing management system in
Slovenia health and social care institutions.

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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V: BREZOVEC, Aleksandra (ur.), MEKINC, Janez
(ur.) . Znanstvena konferenca z mednarodno
udeleZbo Management, izobraZevanje in turizem,
PortoroZ, 22.-23. oktober 2009. Management,
izobraZevanje in turizem : kreativno v
spremembe : znanstvena konferenca z mednarodno
udele®bo, 22.-23. oktober 2009, Portoro¥
zbornik referatov = proceedings. PortoroZ:
Turistica, Fakulteta.za turisti&ne Studije,
2009, str. 595-603. [COBISS.SI-ID 63780097]

29. GORENC ZORAN, Annmarie. E-learning 2.0:
bringing learning to people not people to
learning. V: [Na putu ka dobu "znanja" 2009].
Split: Fakultet za menadZment Novi Sad, 2009,
str. 12-19. [COBISS.SI-ID 513041015]

30. GORENC ZORAN, Annmarie. The lingua franca
of electronic learning. V: BREZOVEC, Aleksandra
(ur.), MEKINC, Janez (ur.): Znanstvéna“
konferenca z mednarodno udeleZbo Management,
lzobraZevanje in turizem, PortoroZ, 22.-23.
oktober 2009. Management, izobraZevanje in
turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik referatov =
proceedings. PortoroZ: Turistica, Fakulteta za
turisti®ne 3tudije, 2009, str. 759-766.
[COBISS.SI-ID 513039735]

31. GORENC ZORAN, Annmarie. The pros and cons
of blended learning. V: BREZOVEC, Aleksandra
(ur.), MEKINC, Janez {(ur.). Znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo Management,
izobraZevanje in turizem, PortoroZ, 22.-23.
oktober 2009. Management, izobraZevanje in
turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik referatov =
proceedings. PortoroZ: Turistica, Fakulteta za
turisti®ne Btudije, 2009, str. 767-772. e
[COBISS.SI-ID 513039991]

32. GORENC ZORAN, Annmarie, SARIEVA, Iona;
STARC, Jasmina. Developing new literacies in e-
-learning. V: Moodle.si 3. mednarodna
konferenca, Koper, 22. maj 2009. Koper:
Fakulteta za management, Center za e-
-izobraZevanje, [2009], str. 172-181.
[COBISS.SI-ID 513025911]

33. GORENC ZORAN, Annmarie, STARC, Jasmina,
BLAZIC, Marjan. Foreign language CMC
interactions and differences in gender. V:
MUNOZ, Mario (ur.), FERREIRA, Fernando Alberto
Freitas (ur.). Proceedings of the. IASK
International Conference Teaching and Learning
2009, Porto, Portugal, 07-09 December 2009.
Teaching and learning 2009 : proceedings of the
IASK International Conference, Porto, Portugal,
7-9 December 2009. Porto, Portugal:
International Association for the Scientific
Knowledge, 2009, str. 280-286. [COBISS.SI-ID
513040503] '

34. KRSTOV, Ljup&o, PRIJATELJ, Vesna. Sistemi
informacijske tehnologije in debirokfatizacija-
organizacije. V: Dnévi slovenske informatike
2009 - DSI, Portdro¥, Slovenija, 15.-17. april
2009. Z inteligentnimi sistemi do stratedke
prednosti zbornik prispevkov. 1. izd.
Ljubljana: Slovensko druXtvo Informatika,

2009, 9 str. [COBISS.SI-ID 513010295]

35. PODHOSTNIK, Ana. Zadetki raziskovalnega
dela med Studenti zdravstvene nege na Visoki
80li za zdravstvo Novo mesto. V: MAJCEN
DVORSAK, Suzana {ur.), KVAS, Andreja (ur.),
KAUCIE, Boris Miha (ur.), ZELEZNIK, Danica
(ur.), KLEMENC, Darinka (ur.).. Medicinske

.sestre in babice. -. znanje je na¥a mo&.

Ljubljana: Zbornica zdravstvene in babiZke
nege Slovenije - Zveza strokovnih drultev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Slovenije, 2009, 7 str. [COBISS.SI-ID
513023351]

36. STARC, Jasmina. Dejavniki, ki vplivajo na
planiranje usposabljanja in izobraZevanja
menedZerjev, . zaposlenih v turizmu = Factors
affecting the planning of training and
education’ of managers, employees in tourism. V:

.-BREZOVEC, Aleksandra (ur.), MEKINC, Janez

(ur.) . Znanstvena konferenca z mednarodno
udele?bo Management, izobraZevanje in turizem,
PortoroZ, 22.-23. oktober 2009. Management,
izobraZevanje in turizem : kreativno v
spremembe znanstvena konferenca z mednarodno
udeleZbo, 22.-23. oktober 2009, PortoroZ :
zbornik referatov = proceedings. -PortoroZ:
‘Turistica, Fakulteta za turisti&ne 3tudije, -
2909} str. .2554-2561: [COBISS.SI—ID 513035383]

”37..STARCL qasmiﬁé.;Emotionéily intelligent

tedcher - the moderator of a positive learning
atmosphere = Emocionalno inteligentan nastavnik
- moderator poticanja atmosfere, efikasnost
nastave i u¥enja. V: KOMLENOVIE, Purdica (ur.),
MALINIG, DuZica (ur.), GASIC-PAVIZIC,
Slobodanka (ur.). Kvalitet i efikasnost
nastave, (Biblioteka Pedago$ka teorija i
praksa, 26). Beograd: Institut za pedagoSka
istraZivanja; Volgograd:"Volgogradski drZavmi
pedagoski univerzitet, 2009, str. 141-150.
[COBISS.SI-ID 513047415]

38. STARCraJasminaa Motivi za usposabljanje in

izobraZ¥evanje ‘menedZerjev, zaposleénih v turizmu
= Motives for the.training and education of
managers, employees in tourism. V: BREZOVEC,
Aleksandra (ur.), MEKINC, Janez {ur.).
Znanstvena konferenca z mednarodno udeleZbo
Management, izobraZevanje in turizem, PortoroZ,
22.-23, oktober 2009. Management, izobraZevanje
in turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z. meédnarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, Portoro# : zbornik referatov =

proceedings. PortoroZ: Turistica; -Fakulteta za

turistine Etudije, 2009, str. 2545-2553.
{COBISS.SI-ID-5130351271"

39, STARC, Jasmina. Natural talent in humans -
a source for the creation of value added in the
organization. V: First international conference
talented and gifted creators of progress
(theory and practice), Bitola - Ohrid, 16-17
October 2009 : part one. Bitola: University
"St: Kliment Ohridski" Bitola, Faculty of
education, 2009, str. 121-127.. [COBISS.SI-ID
'513034103]

40. STARC, Jasmina.“Osnove treninga i edukacije
menadZera = Fundamentals of training and
education of managers. V: [Na putu ka dobu
"znanja" 2009]. Split: Fakultet za menadZment
Novi Sad, 2009, str. 147-152. [COBISS.SI-ID
513037943]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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41. ZELEZNIK, Danica, FILEJ, Bojana, BUCEK
HAJDAREVIC, Irena, KOS-GRABNAR, Erna, DOLINSEK,
Mojca, NJENJIC, Gordana, POPOVIC, Stanka,
1STENIC, BoZenka, LESKOVIC, Ljiljana, VERBIC,
Marija, BRLOZNIK, Magda. Predstavitev dokumenta
"Poklicne aktivnosti.in kompetence v
zdravstveni in babiZki negi" ' Preésentation of
document "Professional activity and competences
of health care and midwifery". V: MAJCEN
DVOREAK, Suzana (ur.), KVAS, Andreja (ur.),
KAUCIE, Boris Miha (ur.), ZELEZNIK, Danica
(ur.), KLEMENC, Darinka (ur.). Medicinske
sestre in babice - znanje je nasa mod&.
Ljubljana: Zbornica zdravstvene in babiZke

nege Slovenije - Zveza strokovnih drultev
medicinskih sester, babic.in zdravstvenih
tehnikov Slovenije, 2009, str. 233B 1-11.
[COBISS.SI-ID 1476772]

42, GORENC ZORAN, Annmarie, ROZMAN, Kati.
Students perceptions of using moodle. V:
JEZOVNIK, Alen (ur.). Moodle.si 2010 : zbornik
4. mednarodne konference, Koper, 21. maj 2010 =
4th international conference proceedings,
Koper, 21 May 2010. Koper: Fakulteta za
management, 2010, str. 185-191. [COBISS.SI-ID
513118071]

43. MODIC, Dolores. Trajnostni razvoj v senci

recesije. V: BLAZIC, Marjan (ur.). Meneéd¥ient v’

pogojih globalne recesije zbornik prispevkov
: mednarodna konferenca : collection of
scientific papers : international scientific
conference, 26. marec 2009. Novo mesto: Visoka
%ola za upravljanje in poslovanje: = School of
Business and Management, 2010, str. 251-257.
[COBISS.SI-ID 513070967]

44. NOVAK, Mojca. Zagovor trka med
gospodarstvom in dru¥bo. V: BLAZIC, Marjan
(ur.) . MenedZment v pogojih globalne recesije
zbornik prispevkov : mednarodna konferenca
collection of scientific papers international
scientific conference, 26. marec 2009. Novo
mesto: Visoka Z¥ola za upravljanje in
poslovanje: = School of Business and
Management, 2010, str. 11-17. [COBISS.SI-ID
513069943]

45. POZEK, Miha, ROMIH, Karmen, FILEJ, Bojana..
Lik 3tudenta Visoke ¥ole za zdravstveno nego

Jesenice, poudarek na bontonu = Students of the

College of nursing Jesenice and etiquette. V:
BOBNAR, Albina (ur.), VETTORAZZI, Renata (ur:).
Partnerstvo, znanje in razvoj na zdravstvenem
podro&ju zbornik predavanj z recenzijo. V
Ljubljani: Zdravstvena fakulteta, 2010, str.
67-75. [COBISS.SI-ID 65160449]

46. RIBNIKAR, 3pela, PIVAC, Sanela, FILEJ,
Bojana. Kajenje kot dejavnik tveganja = Smoking
as a risk factor. V: BOBNAR, Albina (ur.),
VETTORAZZI, Renata (ur.). Partnerstvo, znanje
in razvoj na zdravstvenem podro&ju : zbornik
predavanj z recenzijo. V Ljubljani: Zdravstvena
fakulteta, 2010, str. 360-369. [COBISS.SI-ID
65216513] ‘

47. STARC, Jasmina, GORENC ZORAN, Annmarie. A
curriculum model for the education and training
of management. V: PAPANIKOS, Gregory T. (ur.),
PAPPAS, Nicholas (ur.). Problems and prospects
in higher education. Athens: Athens Institute
for Education and Research, cop. 2010, str.

143-152. http://www.atiner.gxr/docs/2010Edu-
-Pappas2_CONT.htm. {COBISS.SI-ID 513192311]

48. STARC, Jasmina, KEVERESKI, LjupCo. Podrolja
t&nih vsebin v izobraZevalnih programih
makedonskih menedZerjev = Learning content
areas in education management training
programmes of Macedonia managers. V: BLAZIC,
Marjan (ur.). MenedZment v pogojih globalne
recesije : zbornik prispevkov : mednarodna
konferenca collection of scientific papers
International scientific conference, 26. marec

.2009. Novo mesto: Visoka ¥ola za upravljanje in

 Mandgement, :2010, str.

poslovanje: = School of Business'and
_ 373-379. [COBISS.SI-ID
513071223}

49. TRILER, Andreja, PREBIL, Andreja, FILEJ,
Bojana. Asertivno komuniciranje v zdravstveni
negi = Assertive communication in nursing. V:
BOBNAR, Albina (ur.), VETTORAZZI, Renata (ur.).
Partnerstvo, znanje in razvoj na zdravstvenem
podro&ju : zbornik predavanj z recenzijo. V
Ljubljani: Zdravstvena fakulteta, 2010, str.
31-38. [COBISS.SI-ID 65160193]

50, URZIG, Beti, FILEJ, Bojana; KAUCIE, Boris
Miha. Vrédnote- &tudentov zdravstvene nege =
values held by nursing students. V: BOBNAR,
Albina. {ur.),.VETTORAZZI, Renata (ur.).
Partnerstvo, znanje in razvoj na zdravstvenem
podro¥ju : zbornik predavanj z recenzijo. V
Ljubljani: Zdravstvena fakulteta, 2010, str.
76-86. [COBISS.SI-ID 65161217]

1. URSIC, Beti, NOVAK, Vesna, FILEJ, Bojana.
Kajenje med Studenti Visoke Zele za -zdravstveno
nego Jésenice = Student -smoking at. the -College
of nursing Jésenice. 'V: BOBNAR, Albina’ (ur.),
VETTORAZZI, Renata (ur.). Partnerstvo, znanje
in rYazvoj -na zdrdvstvenem podrodju : zbornik
predavanj'zﬂrecenzijoq V Ljubljani: Zdravstvena
fakulteta, .2010, str. 337-346. [COBISS.SI-ID
65216769]

1.09 Objavljeni strokovni

prispevek na“konferenci

52. MLINARIC, Martina, RADEF, Tja3a,

'PODHOSTNIK, Ana. Prelirana srednjedolcev v Novem

mestu = Nutrition ih secoéndary school in Novo
mesto. V: SKELA-SAVIZ®, Brigita (ur.), KaUuCiC,
Boris Miha (ur.), FILEJ, Bojana (ur.).
Partnerstvo, znanje in razvoj v Studiju
zdravstvenih ved : zbornik predavanj z
recenzijo. Jesenice: Visoka 8ola za zdravstveno
nego, 2009, str. 61-66. [COBISS.SI-ID
5130279591 : .

|53, PETRUYICE, Gordana, ZIZEK, Andreja, VOVEKO,
‘Vlasta, PODHOSTNIK, Ana. Individualne negovalne

diagnoze ="Individual nursing diagnosis. V:
SKELA-SAVIE, Brigita ({ur.), KAUZIC, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo, znanje
in razvoj v ¥tudiju zdravstvenih ved : zbornik
predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka Zola za
zdravstveno nego, 2009, str. 43-48. [COBISS.SI-
-ID 513027191]

54, PODHOSTNIK, Ana. Zadetek visoko¥olskega
Studija zdrdvstvene nege v Noven mestu. V:

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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BERKOPEC, Marjeta (ur.). Primeri dobre prakse v
zdravstveni negi. Novo mesto: Splo$na
bolni¥nica: Drustvo medicinskih sester, babic
in zdravstvenih tehnikov: Visoka 3%ola za
zdravstvo, 2009, str. 32-33. [COBISS.SI-ID
513018999]

55. SENICA, Mojca, PODHOSTNIK, Ana. Zdrav
Zivljenjski slog aktivnega prebivalstva Novega

mesta. V: MAJCEN DVORSAK, Suzana {ur.), KVAS,
Andreja (ur.), KAUCIC, Boris Miha (ur.),
ZELEZNIK, Danica (ur.), KLEMENC, Darinka (ur.).

Medicinske sestre in babice - znanje je na3a
mo&. Ljubljana: Zbornica zdravstvene in babiZke
nege Slovenije - Zveza strokovnih druStev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih.
tehnikov Slovenije, 2009, p02. [COBISS.SI-ID
513022583]

56. BUKOVEC, Monika, KASTELIC, Katarina, LESER,
Vladka. Z znanjem proti virusu HIV in aidsu =
With knowledge against virus HIV and aids. V:
BOBNAR, Albina (ur.), VETTORAZZI, Renata (ur.).
Partnerstvo, znanje in razvoj na zd;avstveﬁem'
podro&ju : zbornik predavanj z recenzijo. V.
Ljubljani: Zdravstvena fakulteta, 2010, str.
165-175. [COBISS.SI-ID 513097591]

57. MLINARIC, Martina, POPOVIE, Ljubinka,
PODHOSTNIK, Ana. DuSevnost Zenske v nosefnosti
in med porodom - vloga medicinske sestre =
Woman's mental health during the pregnancy and
birth - the role of a nurse. V: BOBNAR, Albina
(ur.), VETTORAZZI, Renata (ur.). Partnerstvo,
znanje in razvoj na zdravstvenem podrodju
zbornik predavanj z recenzijo. V Ljubljani:
Zdravstvena fakulteta, 2010, str. 48-57.
[COBISS.SI-ID 5130970791

58. PODHOSTNIK, Ana. Vrednote v-poklicu
medicinske sestre. V: BERKOPEC, Marjeta (ur.).
Vrednote v zdravstveni negi. Novo mesto:
Splo%na bolni%nica: Dru¥tvo medicinskih
sester, babic in zdravstvenih tehnikov: Visoka
Sola za zdravstvo, 2010, str. 35-40.
[COBISS.SI-ID 51305535117

59. ZLAK, PrimoZ, POPOVIE, Ljubinka, .
PODHOSTNIK, Ana. Povezava med grand in mikro..
teorijami, s primerom v praksi =' Connection
between grand and micro theories, with example
from practice. V: BOBNAR, Albina (ur.), '
VETTORAZZI, Renata (ux.). Partnerstvo, znanje
in razvoj na zdravstvenem podro&ju : zbornik
predavanj z recenzijo. V Ljubljani: Zdravstvena
fakulteta, 2010, str. 22-30. [COBISS.SI-ID
513096823]

1.12 Objavljeni povzetek
znanstvenega prispevka na
konferenci J

60. DROBNE, Damjana, LESER, Vladka, MILANI,
Marziale, TATTI, Francesco. Focused ion beam
(FIB) / scanning electron microscopy (SEM) of
epithelial tissue. V: KOTHLEITNER, Gerald
(ur.), LEISCH, Manfred (ur.). Microscépy
Conference, Graz, Austria, 30 August - 4
September 2009. MC 2009. Vol. 1,
Instrumentation and methodology. Graz: Verlag

der Technischen Universitdt, 2009, str. 155-
-156. [COBISS..SI-ID 6078329]

61. GORENC ZORAN, Annmarie. E-learning 2.0:
bringing learning to people not people to
learning. V: Zbornik rezimea. Novi Sad:
Fakultet za menadZment, 2009, str. 58.
[COBISS.SI-ID 513033079]

62, GORENC ZORAN, Annmarie. The lingua franca
of electronic learning. V: BREZOVEC, Aleksandra
(ur;)L:MEKINC, Janez (ur.). Znanstvena
konferenca z mednarodno udeéleZbo Management,
izobraZevanje- in.turizem; PortoroZ, 22.-23.
oktober 2009. Management, -izobraZevanje in
ﬁurizem.: kreativmo v spremembe- :. znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik povzetkov
referatov = book of abstracts. PortoroZ:
Turistica, Fakulteta za turistiZne Studije,
2009, str. 126. [COBISS.SI-ID 513039223}

63. GORENC ZORAN, -Annmarie: The pros .and cons

- of blended-leafningg'V¢ BREZOVEC, Aleksandra

(ur.), MEKINC, Janez (ur.). Znanstvena
konfe;enca~z:mednarodno udele¥bo Management,
izobra¥evanje in turizem, PortoroZ, 22.-23.
oktober 2009. Management, izobraZevanje in
turizem : kreativnio v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udelezbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik povzetkov
referatov = book of abstracts. PortoroZ:
Turistica, Fakulteta za turistine 3tudije,
2009, str. 126. [COBISS.SI-ID 513039479]

64. GORENC ‘ZORAN, Annmdrie, SARIEVA, Iona,
HARRISON, Aline. E-communication: examining
needs- of students’ and organizations. V: Annual
BESIG .confereénce : (conference programme).
‘{Poznafi: University of economics], 2009, str.
40-41. [COBISS.SI—ID '513037687]

65. GORENC ZORAN, Annmarie, SARIEVA, Iona,
STARC, Jasmina. Developing new literacies in e-
-learning : [povzetek]. V: Moodle.si : 3.
mednarodna konferenca : 22. maj 2009

[povzetki predstavljenih prispevkov]. Koper:
Fakulteta za-management Képer .[ete.]. 2009,
2009, .str. 12. [COBISS.SI-TD 513025655]

66. MILLAKU, Agron, LESER, Vladka, DROBNE,
Damjana, GODEC, Matja¥%, TORKAR, Matja%, JENKO,
Monika, MARZIALE, Milani, TATTI, Francesco.
Surface characteristics of digestive gland
epithelium of a terrestrial isopoda porcellio
scaber studied by SEM = Znadilnosti povr3ine
epitelija prebavne Zleze organizma porcellio
scaber preiskovane s SEM. V: JENKO, Monika
(ur.). 17. konferenca o-materialih in .
tehnoldgijah, -16::18.. novembér 2009, PortoroZ,

:slovenijaj&’17;:kodferenca=ofmaterialih'in

tehnologijah, 16:-18. november 2009, Portoro%,
.Slovenija. Program in knjiga povzetkov.
‘Ljubljana: InStitut za kovinske materiale in

‘tehnologije, 2009, str. 50. [COBISS.SI-ID

781738]

67. STARC, Jasmina. Dejavniki, ki vplivajo na
planiranje usposabljanja in izobraZevanja
menedZerjev, zaposlenih v turizmu = Factors
affecting the 'planning of training and,
education’ of managers, employeés in tourism. V:
BREZOVEC,. Aleksandra (uxr.); MEKING, Janez
{(ur.). Znanstvena konferenca z mednarodno
udeleébo-Ménagement, izobraZevanje in turizem,

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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PortoroZ, 22.-23. oktober 2009. Management,
izobraZevanje in turizeém : kreativno v
spremembe : znanstvena konferenca z mednarodno
udeleZbo, 22.-23. oktober 2009, PortoroZ
zbornik povzetkov referatov = book of
abstracts. PortoroZ: Turistica, Fakulteta za
turisti&ne ¥tudije, 2009, str. 272-273.
(COBISS.ST-ID 513034871])

68. STARC, Jasmina. Emocionalno inteligentan
nastavnik - moderator razredne klime =

Emotionally intelligent teacher - the moderator

of a positive learning atmosphere. V:
KOMLENOVIC, Purdica f{ur.), MALINIE, Dufica
(ur.), LALIC-VUCETIC, Nata®a (ur.). Kvalitet i
efikasnost nastave u drustvu koje udi zbornik
rezimea. Beograd: Institut za pedago¥ka
istraZivanja, 2009, str. 56. [COBISS.SI-ID
513036407]

69. STARC, Jasmina. Motivi za usposabljanje in
izobraZevanje menedZerjev, zaposlenih v turizmu
= Motives for the training and education of"
managers, employees in tourism. V: BREZOVEC,
Aleksandra {(ur.), MEKINC, Janez {(ur.). .
zZnanstvena konferenca z mednarodno -udeleZbo
Management, izobraZevanje in turizem, PortoroZ,
22.-23. oktober 2009. Management, 1zobraZevanje
in turizem : kreativno v spremembe : znanstvena
konferenca z mednarodno udeleZbo, 22.-23.
oktober 2009, PortoroZ : zbornik povzetkov
referatov = book of abstracts. PortoroZ:
Turistica, Fakulteta za turisti&ne %tudije,
2009, str. 271-272. [COBISS.SI-ID 513034615]

70. STARC, Jasmina. Osnove treninga i edukacije
menadZera. V: Zbornik rezimea. Novi Sad:
Fakultet za menadZment, 2009, str. 106.
[COBISS.SI-ID 513032311]

71. STARC, Jasmina, KEVERESKI, Ljup&c. Podro&ja
u&nih vsebin v izobraZevalnih programih
makedonskih menedZerjev = Learning content
areas in education management training
programmes of Macedonia managers. V: NOVAK,
Mojca (ur.). Mened#ment v pogojih globalne
recesije : zbornik povzetkov : znanstvena
konferenca z mednarodno udelefbo : book of
abstracts : scientific conference, 26.. marec
2009, Nova mesto. Novo mesto: Visoka ¥ola za
upravljanje in poslovanje, 2009, str. 71.
[COBISS.SI-ID 513034359]

72, GORENC ZORAN, Annmarie. Virtualne razprave
v tujem jeziku. V: Izzivi jezika stroke 21.
stoletja : knjiga povzetkov. Ljubljana:
Slovensko drustvo uditeljev tujega strokovnega
jezika, 2010, str. 9. [COBISS.SI-ID 513076087]

73. GORENC ZORAN, Annmarie, ROZMAN, Kati.
Students perceptions of using moodle
[povzetek] . V: Moodle.si : 4. mednarodna
konferenca : 21. maj 2010. Koper: Fakulteta za
management Koper; Ljubljana: Sola za
ravnatelje: Artesia, 2010, str. 13. [COBISS.SI-
-ID 513117815]

74. KEVERESKI, Ljup&o, STARC, Jasmina.
Profesionalen razvoj na nastavnicite za rabota -
so nadarenite i talentiranite = Proféssional
development of teachers for working with gifted
and talented students. V: Zbornik na apstrakti.
Skopje: Univerzitet "Sv. -Kiril i Metodij",
Pedagoski fakultet "Sv. Kliment Ohridski":
University "Sts. Cyril and Methodius", Faculty

of pedagogy "St. Kliment Ohridski", Skopje,
2010, str. [91-92]. [COBISS.SI-ID 513110503]

75. MILLAKU, Agron, LESER, Vliadka, DROBNE,
Damjana, JENKO, Monika, TORKAR, MatjaZ.
Morphology of digestive gland epithelium of
porcelio scaber:studiéd by SEM. V: VESELY,

“ Mariap .(ur.), VINCZE, Andrej -(ur.), VAVRA, Ivo

(ur.). 13th Joint Vacuum Conference, June 20-
-24, 2010, Hotel .Patria, &Ztrbské Pleso High
Tatras, Slovak Republic. Programme and book of
abstracts. Brno: Tribun EU s.r.o., 2010, str.
66. [COBISS.SI-ID 812202]

76. PETEREC KOTAR, Darija. Differentiation
between self-injorious and self-destructive
behavior through personality traits of
adolescents. V:.SORIC, Izabela (ur.).

ﬁ@dUHérodni znanstveno-stiruéni skup XVII. dani

psihologije u Zadru, 27.-29. svibanj 2010 :
[saZetci radova] : [papeér summaries]. Zadar:
Sveu¥ililte u Zadru, Odjel za psihologiju,
2010, str. .95. [COBISS.SI-ID 513090935]

77. PETEREC KOTAR, Darija. Spodbujanje
kritinega miZljenja Studentov kot del poklicne
identitete = Encouraging critical thinking
skills as a part of student's career identity.
v: BLAZIC, Marjan (ur.). Pomen mikroklime in

.znanja za uspeZnost poslovanja : zbornik

povzetkov : mednarodna znanstvena konferenca :
book of abstracts international ‘scientific
conference, 25. in 26. marec 2010, Novo mesto.
Novo. mesto: Fakulteta za poslovne in upravne
vede: Visoka %0la za upravljanje in
poslovanje, 2010, str. 37. [COBISS.SI-ID
513094263]

78. STARC, Jasmina. Emocionalno inteligentan
uditelj - voditelj uspje¥nog i efikasnog
vaspitno-obrazovnog procesa darovitih uenika =
Custveno . inteligentni u&itelj - vodja uspe¥nega
in u&inkovitega vzgojno-izobraZevalnega procesa
nadarjenih uencév = Emotionally -intelligent
teacher - the leader of a successful and
efficient educational -process of gifted pupils.
V: Zbornik rezimea sa Medunarodnog naudnog
skupa "Daroviti u proc¢esu globalizacijet,
VrSac, Arad, 02. juli 2010, (Biblioteka
Zbornici). VrZac: Visoka Zkola strukovnih
studija za obrazovanje vaspita&a "Mihailo
Palov", 2010, str. 94-9%6. [COBISS.SI-ID
513098615]

1.16 Samostojni znanstveni
sestavek ali poglavije v

monografski publikaciji

79. TREBSE, Polonca, DROBNE, Damjana, STANEK,
Katja, BLAZIC, Mateja, JEMEC, Anita, LESER,
Vladka. Comparative toxicity of three

,pesticidés'affegting-n¢n~target terrestrial

isopod Pércellio scaber (organophosphorus

pesticide diazinon, neonicotinoids imidacloprid
and acetamiprid). V:: KANZANTZAKIS, Christopher
M. (ur.). Prcgress in pesticides research. New

- York: Nova Science Publishers, cop. 2009, str.

1-13. [COBISS.SI-ID 6079865]

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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80. ONWUEGBUZIE, Anthony J., DICKINSON, Wendy
B., LEECH, Nancy L., GORENC ZORAN, Annmarie.
Toward more rigor in focus group research in
stress and copping and beyond a new mixed
research framework for collecting and analyzing
focus group data. V: COLLINS, Kathleen M.

{(ur.), ONWUEGBUZIE, Anthony J. (ur.), JIAOQ, Qun
G. (ur.). Toward a broader understanding of
stress and coping : mixed methods approaches,
(Research on stress and coping in education).
Charlotte, N. C.: Information Age Pub., 2010,
str. 243-285. [COBISS.SI-ID 513118583]

1.17 Samostojni strokovni

sestavek ali poglavje v

monografski publikaciji

81. FILEJ, Bojana. Delegiranje nalog v
zdravstveni negi. V: SKELA-SAVIC, Brigita
(ur.), KAUCIC, Boris Miha (ur.), FILEJ, Bojana
(ur.), SKINDER SAVI(¢, Katja (ur.), MEZIK-VEBER,

Marija (ur.), ROMIH, Karmen (ur.), PIVAG,"
Sanela (ur.), ZURC, Joca (ur.), PREBIL, Andreja
(ur.), BAHUN, Mateja (ur.). Teoretidne in.

praktidne osnove zdravstvene nege : izbrana
poglavja. Jesenice: Visoka Bola za zdravstveno
nego: = College of nursing, 2010, str. 82-87.
[COBISS.SI-ID 64283905} ’

82. FILEJ, Bojana. Pomen povezovanja teorije in
prakse v zdravstveni negi. V: SKELA-SAVIC,
Brigita (ur.), KAUCIC, Boris Miha (ur.), FILEJ,
Bojana (ur.), SKINDER SAVI(, Katja (ur.), MEZIK-
-VEBER, Marija (ur.), ROMIH, Karmen (ur.},
PIVAC, Sanela (ur.), ZURC, Joca {ur.), PREBIL,
Andreja (ur.), BAHUN, Mateja (ur.). Teoretid&ne
in prakti&ne osnove zdravstvene nege izbrana
poglavja. Jesenice: Visoka Zola za zdravstveno
nego: = College of nursihg, 2010, str. -103-
-106. [COBISS.SI-ID 64284673]

83. FILEJ, Bojana. Zdravstvena nega. V: SKELA-
-savI¢, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.), SKINDER SAVIC,
Katja (ur.), MEZIK-VEBER, Marija (ur.), ROMIH,
Karmen (ur.), PIVA(, Sanela (ur.), ZURC, Joca
(ur.), PREBIL, Andreja (ur.), BRHUN, Mateja .-
(ur.) . Teoretidne in praktidne osnove o
zdravstvene nege : izbrana poglavja. Jesenice:
Visoka ¥ola za zdravstveno nego: = Collegé'of
nursing, 2010, str. 11-16. [COBISS.SI-ID
64282369)

1.19 Recenzija, prikaz knjige,
kritika

84. MODIC, Dolores. Darka Podmenik (ur.),
Sociokulturni in organizacijski vidiki prenosa
znanja : Inititut za razvojne 'in .strate¥ke -
analize, Ljubljana 2008, str. 224, 16 EUR (ISBN
978-961-92399-0-2) . Teor. praksa, jul.-avg.
2010, letn. 47, 8t. 4, str. 912-915.
[COBISS.SI-ID 29635933]

1.25 Drugi &lanki ali sestavki

85. FILEJ, Bojana. Vzponi in padci menedZmenta
zdravstvene nege. V: KAUCIC, Boris Miha (ur.),
VIDNAR, Nata¥a (ur.), MAJCEN DVORSAK, Suzana
(ur.). Seminar Sekc¢ije.medicinskih sester v
managementu, Maribor, 20..oktober 2010.
Zdravstveni- menedZment - quo vadis? : zbornik
prispevkov: Ljubljana: Zbornica zdravstvene in
babiske nege Slovenije - Zveza strokovnih
druitev medicinskih sester, babic in
zdravstvenih tehnikov Slovenije, Sekcija
medicingkih sester v managementu, 2010, str.
24-25. [COBISS.SI-ID 65893377]

MONOGRAFIJE IN 'DRUGA. ZAKLJUCENA
DELA

2.01 Znanstvena monografija

86. STARC, Jasmina, KEVERESKI, Ljup&o. The road
to success of the Macedonian managers :
[diagnoza stanja in usposabljanja makedonskih
managerjev za u&inkovito delovanje v.smeri
pribliZevanja'EU = diagnosis of the situation
and training of MaCedonian'ménagers in function

“ofjéfféétive way to EU =-.dijagnosticiranje na
sostojbite i -obuka.na makedonskite menadZeri vo

funkcija na efikasno pribliZuvanje kon EU].
Bitola: K. Dandaro, [2009]. 152 str.,
preglednice. [COBISS.SI-ID 8016969]

2.03 Univerzitetni ali
visoko$olski udbenik z recenzijo

87. SMODEJ, Vgra, BERGANT, Bogomil, GORENAK,
‘Stefka. Uvod:v gospodarstvo : [#tudijsko
gradivo], (Zbirka UZbeniki FKPV). 1. izd.
Celje: Fakulteta za komercialne in poslovne
vede, 2009. 124 str., ilustr., tabele. ISBN
978-961-6603-86-7. [COBISS.SI-ID 247620096]

2.05 Drugo uéno gradivo

“88.. "KRSTOV, Ljuﬁéor Infbrmatika v. zdravstvu in

zdravstveni. negi [prosojnice predavanj]. Novo
mesto: Viscka %ola za zdravstvo Novo mesto,
2009. [212] str., ilustr. [COBISS.SI-ID
513064567]

2.06'Encik1¢pedija, sIdVar,

lekéikon, priroénik} atlas,

zemljevid

89. SKELA-SAVIC, Brigita, Kau€il, Boris Miha,
FILEJ, Bojana, AVBER3EK-LUZNIK, Ivica,
KOCIJANCIE, Marjetka. Navodilo za izdelavo
seminarske naloge na Visoki Soli za zdravstveno

Vir: vzajemna baza podatkov COBIB.SI
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nego Jesenice - Studijski program 1. in 2.
stopnje Zdravstvena nega. 1. izd. Jesenice:
Visoka $ola za zdravstveno nego, 2008.
http://www.vszn-je.si. [COBISS.SI-ID 63813377]

90. SKELA-SAVIC, Brigita, MEZIK-VEBER, Marija,
ROMIH, Karmen, KASTELIC, Marijana, SKINDER
savIé, Katja, FILEJ, Bojana, KAUCIC, Boris
Miha, RAMSAK-PAJK, Jo¥ica. Zbir intervencij v
zdravstvenli negi za klini&no usposabljanje -
vodnik za 3tudente in mentorje gtudijski
program prve stopnje Zdravstvena nega. 1. izd.
Jesenice: Visoka %ola za zdravstveno nego: =
College of Nursing, 2009. 87 str. ISBN 978-961-
-92722-0-6. [COBISS.SI-ID 63473403]

91. SKELA-SAVIC, Brigita, KAUCIC, Boris Miha,
FILEJ, Bojana, ROMIH, Karmen, SKINDER SAVIC,
Katja, MEZIK-VEBER, Marija, PIVA(, Sanela.
Poletni praktikum 2010 : navodila za klinié&ne
mentorje v u&nih bazah za kakovostno izvedbo
klini&ne prakse. Jesenice: Visoka 8ola za
zdravstveno nego, 2010. [39] f£. ISBN 978-961-
-92722-4-4. [COBISS.SI-ID 643573771

2.08 Doktorska disertacija

92. LESER, Vladka. Mikroskopska struktura
prebavnih Zlez raka enakonoZca Porcellio scaber
(Isopoda, Crustacea) v razliénih fizioloSkih
stanjih doktorska disertacija = Microscopic
structure of the hepatopancreas of isopod
Porcellio scaber (Isopoda, Crustacea) in
different physiological conditions : doctoral
dissertation. Ljubljana: [V. LeSer], 2009. X,
119, [4] f£., ilustr. [COBISS.SI-ID 24871296017 .

IZVEDENA DELA (DOGODKI)

3.14 Predavanije na tuji univerzi

93. GORENC ZORAN, Annmarie. E-learning at the
workplace vabljeno predavanje (5 ur) na

Paristwowa WyZsza Szkola Zawodowa w Koninie, 10.-

-14. maj 2009. Konin, 2009. [COBISS.SI-ID
5130243751

3.15 Prispevek na konferenci brez

natisa

94, STARC, Jasmina, GORENC ZORAN, Annmarie. A
curriculum model for the education and training
of management : [predavanje na mednarodni-
konferenci] 11th International conference on
education : Athens, May 26th, 2009. Atene,
26.5.2009. [COBISS.SI-ID 513035639]

3.25 Druga izvedena dela

95. STARC, Jasmina. Uspedni pri mentorstvu
Studentom VSZ na kliniéni praksi : pogled skozi

naravnanost posameznika kot kljudnega elementa
v medsebojnih odnésih : vabljeno predavanje na
sredanju strokovnih sodelavcev : mentorjev
uénih baz in strokoviih sodelavcev oz.
predavatéljev Visoke Sole za zdravstvo Novo
mesto, 12. 10. 2009. Novo mesto, 2009.
[COBISS.SI-ID .513035895]

96 . PETEREC KOTAR, Darija. SamopoSkodbeno
vedenje mladostnikov : [vabljeno predavanje na
redni letni seji vzgojiteljskega strokovnega
zbora, Mladinski dom Jarfe, Ljubljana, 24. 2.
2010]. Ljubljana: Mladinski dom JarSe, 2010.
[COBISS.SI-ID 513074295] .

SEKUNDARNO AVTORSTVO

Urednik

97. NOVAK, Mojca (ur.). MenedZment v pogojih
globalne recesije zbornik povzetkov : .
znanstvena konferenca z mednargdno udeleZbo =

.Management under .globdl recession r book of

abstracts - :-sciemtific conference, 26. marec

© 2009, Nové mesto. Novo mesto: Visoka 5ola za

upravljanje in poslovanje, 2009. 1 optic¢ni
disk (CD-ROM). ISBN 978-961-6770-02-6.
{COBISS.SI-ID 244655616]

98. SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIC, Boris
Miha (ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Kako
izbolj¥ati povezovanje teorije, raziskovanja in
prakse na podro&ju mentorstva v zdravstveni
negi : zbornik predavanj. Jesenice: Visoka ¥ola
za zdravstvend nego: = College of Nursing,

© ..2005. 1 zv. (lo&. pag.), ilustr. ISBN-978-961-

-91988-9-6. [COBISS.SI-ID 63467265]

99. SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIC, Boris
Miha (ur.), FILEJ, Bojana (ux.). Partnerstvo,
znanje in razvoj v Ftudiju zdravstvenih ved :
zbornik predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka
Sola za zdravstveno nego, 2009. 295 str.,
ilustr. ISBN 978-961-91988-7-2. [COBISS.SI-ID
630184971

100.- 2nd International Scientific Conference,
September 17-18, 2009, Ljubljana, Slovenia = 2.
mednarodna znanstvena. konferenca s podrotja

‘raziskovanja v zdravstveni negi in zdravstvu,

SKELA-SAVIC, Brigita (ur.), KAUCIC, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). New trends in
contemporary nursing - promoting research,
education, and multisector partnerships :
proceedings of lectures with peer review = Novi
trendi v sodobni zdravstveni negi - razvijanje
raziskovanja, lzobraZevanja in multisektorskega
partnerskega éodelovanja zbornik predavanj z
recenzijo. Jesenice: College of Nursing: =

Visoka ¥ola za zdravstveno-nego, 2009. 472

str., ilustr. ISBN 978-961-91988-8-9.
[COBISS.SI-ID.63346689]"

101. SKELA-SAVI(, Brigita (ur.), KAUCIS, Boris
Miha (ur.), FILEJ, Bojana (ur.), SKINDER SAVIC,
Katja (ur.), MEZIK-VEBER, Marija (ur.), ROMIH,
Kaxmen (ur.), PIVAC, Sanela (ur.), ZURC, Joca
(ur.), PREBIL, Andreja (ux.), BAHUN, Mateja
(ur.) . Teoreticdne in prakticdne osnove
zdravstvene nege : izbrana poglavja. Jesenice:
Visoka ¥ola za zdravstveno. nego: = College of
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nursing, 2010. 448 str., ilustr..ISBN 978-961-
-92722-1-3. [COBISS.SI-ID 63577857]

102. STARC, Jasmina (ur.). Pomen mikroklime in
znanja za uspeSnost poslovanja : zbornik
prispevkov : mednarodna znanstvena konferenca =
The significance of endogenous factors and
knowledge in business : collection of
scientific papers : international scientific
conference, 25. in 26. marec 2010. Novo mesto:
Fakulteta za poslovne in upravne vede: Visoka
%ola za upravljanje in poslovanje, 2010. ISBN
978-961-6770-11-8. [COBISS.SI~ID'253692572]

Mentor pri magistrskih delih
(bolonjski Etudij)

103. DELIC, Damir. Strategija uporabe
svetovnega spleta v poslovanju : magistrska
naloga. Novo mesto: [D. Delié], feb. 2009. [3]
f., 47 str., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
513090423]

104. PRAH, Srelko. Strategija razvoja. sistema
daljinske oskrbe s toploto in zniZanja emisij
toplogrednih plinov v Ob&ini BreZice :
magistrska naloga. Novo mesto: [S. Prah), maj
2009. 81 str., [2] f£. pril., graf. prikazi.
[COBISS.SI-ID 513121911]

105. RIBIC, Anton. Ocenjevanje zmoZnosti tujih
poslovnih okolij : magistrska naloga. Novo

mesto: [A. Ribi&], jul. 2009. 61 str., [18] f.
pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 513124983]

106. GORENC, Slavica. Strategije razvoja v
lokalni skupnosti : primer ob&ine Krfko :
magistrska naloga. Novo mesto: [S. ZagrajZek],
jan. 2010. 110 str., [24) £. pril., graf.
prikazi. [COBISS.SI-ID 513138551]

107. JAMNIK POCAJT, Tatjana. Stratezko
nadrtovanje v javnih zavodih : primer KnjiZnice
Duplek : magistrska nalogavaovo_mesto: [T. .
Jamnik], 2010. 67 str., [39] £. pril.,

ilustr., tabele, graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
£893854]

108. PFAJFAR, Robert. Stratedko partnerstvo in
procesi prestrukturiranja : magistrska naloga.
Novo mesto: [R. Pfajfar], 2010. 51 str., graf.
prikazi. [COBISS.SI-ID 513143671]

109. PFAJFAR, Tadeja. Pomen strate&kih
programov v planiranju : magistrska naloga.
Novo mesto: [T. Pfajfar], 2010.452 str., (31
f. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID ‘
513144439]

110. 308TARIC, Tina. Razvoj produktov Kot del
stratefkega nadrtovanja ban&nega podjetja v
Casu globalizacije : magistrska naloga. Novo
mesto: [T. So¥tari&], jan. 2010. 54 str.,
graf. prikazi. [COBISS.SI-ID 513138295]

111. TOM3E, Sandi. Projektni menedZment in
uspednost izvajanja projektov : magistrska
naloga. Novo mesto: (S. TomZe], 2010. 59 -str.,
{17] £. pril., graf. prikazi. [COBISS.SI-ID
513143415]

Mentor pri specialisti&nih delih

112. PIKOVNIK, Elizabeta. Vpliv informacijske
tehnologije na poufevanje zdravstvene nege na
Srednji zdravstveni 3Soli Ljubljana

(specialistidno delo). Maribor: (E. Pikovnikl],
2009. V, 63 f., ilustr. [COBISS.SI-ID 1469604]

113. BANDUR, Mateja. Organizacija celostne
skrbi za starostnike s sladkorno boleznijo :
{specialistidno delo).  Maribor: [M. Bandur],

2010. Vv, 80.-£., 8 £. pril., ilustr.

http:/7/dkum.uni-mb.si/Dokument.php?id=18926.
[COBISS.SI-ID 1654436]

Prevajalec

114. BLA%I&, Marjan (ur.)ﬂ’IZZiVi globalizacije
in ekonomsko okolje EU = Globalization

"challenges'in;theueconomic environment of the

EU : zbornik prispevkov = collection of
scientific papers : mednarodna znanstvena
konferenca, 4. in 5. junij 2008 = international
gcientific conference. Novo mesto: Visoka Bola
za upravljanje in poslovanje: = School of
Business and Management, 2008. 808 str.,
ilustr. ISBN 978-961-6770-01-9. [COBISS.SI-ID
2446177281

115. KOVAZIE, Jogko: Frandi¥Kanski samostan in
‘cerkev-v Hvaru. Hvar: Franjevalki samostan
Gospe od Milosti; Zagreb: Alfa, 2009. 128
str., barvne ilustr. ISBN 978-953-297-179-8.
[COBISS.SI-ID 513069175]

116. NOVAK, Mojca (ur.). MenedZment v pogojih
globalne recesije : zbornik povzetkov :
znanstvena konferenca z mednarodno udeleZbo =
Management under global recession : book of,
abstracts : scientific conference, 26. marec
2009, Novo mesto, Novo mesto: Viscka Zola za

‘upravljahje in poslovanje, 2009. .1 opti¥ni

disk (CD-ROM)..ISBN 978-961-6770-02-6. -
[COBISS-.8I-ID 2446556161

117. BLAZI&, Marjan (ur,). MenedZment v pogojih
globalne recesije : zbornik prispevkov :
mednarodna konferenca = Management under global
recession : collection of scientific papers
international scientific conference, 26. marec
2009. Novo mesto: Visoka Sola za upravljanje in
poslovanje: = School:-of Business and
Management’, 2010. 509 str. ISBN 978-961-6309-
-34-9, [COBISS.SI-ID 250234624]

Komentor pri magistrskih delih
(bolonjski &tudij)

118. CAGRAN, Mateja. Vpliv Zivljenjskega sloga
na zdravije delavcev : (magistrsko delo). ’
Maribor: M. Cagranl, 2010. XI, 104 str,, 28
str.. pril:, ilustr. htkp://dkum.uni-
"-mb.si/Dokument . plip?id=18851. [COBISS.SI-ID
1647012] Lo
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Pisec recenzij

119. JURINA, Milan. O upravljanju ljudskim
potencijalima. Zapre$ié: Visoka Zkola za
poslovanje i upravljanje s pravom javnosti
"Baltazar Adam Kr&elié&" Zapre$ié&, 2009. 200
str., graf. prikazi. ISBN 978-953-7670-04-7.
[COBISS.SI-ID 513100407}

120. KOKOL, Peter (ur.), RIJAVEC, Vesna (ur.),
KOLENC, Ljudmila (ur.), REBERSEK GORISEK, Jelka
(ur.). Pacientove pravice in dolZnosti

zbornik predavanj z recenzijo. 1.0. Maribor:
Fakulteta za zdravstvene vede, 2003. 1 CD-ROM,
barve. ISBN 978-961-6254-40-3. http://dkum.uni-
-mb.si/Dokument.php?id=9170. [COBISS.SI-ID
62193409]

121. MAJCEN DVORéAK, Suzana (ur.), KVAS,
Andreja f{ur.), Xau€il, Boris Miha {ur.),
ZELEZNIK, Danica (ur.), KLEMENC, Darinka (ur.).
Medicinske sestre in babice - znarje je nafa
mo¢. Ljubljana: Zbornica zdravstvene in babiZke
nege Slovenije - Zveza strokovnih druitev
medicinskih sester, babic in zdravstvenih
tehnikov Slovenije, 2009. 1 optid&ni-disk (CD-
-ROM) . ISBN 978-961-6424-88-2. [COBISS.SI-ID
245392384]

122. SKELA-SAVI(, Brigita (ur.), KAUCI®, Boris
Miha (ur.), FILEJ, Bojana (ur.). Partnerstvo,
znanje in razvoj v Jtudiju zdravstvenih ved :
zbornik predavanj z recenzijo. Jesenice: Visoka
%ola za zdravstveno nego, 2009:. 295 str.,
ilustr. ISBN 978-961-91988-7-2. [COBISS..SI<ID
63018497]

123. 2nd International Scientific Confererce,
September 17-18, 2009, Ljubljana, Slovenia = 2.
mednarodna znanstvena konferenca s podrod&ja
raziskovanja v zdravstveni negi in zdravstvu,
SKELA-SAVI(, Brigita (ur.), KAUCIE, Boris Miha
(ur.), FILEJ, Bojana (ur.). New trends in
contemporary nursing - promoting research,
education, and multisector partnerships
proceedings of lectures with. peer review = Novi
trendi v sodobni zdravstveni negi - razvijanje
raziskovanja, izobrafevanja in multisektorskega
partnerskega sodelovanja zbornik predavanj z
recenzijo. Jesenice: College of Nursing: =
Visoka Zola za zdravstveno nego, 2009. 472
str., ilustr. ISBN 978-961-91988-8-9.
[COBISS.SI-ID 63346689]

124, BOBNAR, Albina (ur.), VETTORAZZI, Renata
(ur.) . Partnerstvo, znanje in razvoj na
zdravstvenem podro&ju zbornik predavanj z
recenzijo. V Ljubljani: Zdravstvena fakulteta,
2010. 378 str., graf. prikazi. ISBN 978-961-
-6808-15-6. [COBISS.SI-ID 251182592]

125. HVALIC TOUZERY, Simona (ur.), KAUCIC,
Boris Miha (ur.), KOCIJANCI®, Marjetka (ur.).
PriloZnosti za izboljSevanje klini&ne prakse na
podrodju zdravstvene nege starostnika :
strokovni posvet z u&nimi delavnicami z
mednarodno udeleZbo, Ljubljana, 21. in 22.
junij, 2010 zbornik prispevkov z recenzijo.
Jesenice: Visoka %ola za zdravstveno nego,
2010. 120 str., graf. prikazi. ISBN 978-961-
-92722-6-8. [COBISS.SI-ID 64997889] '

126. Seminar Sekcije medicinskih sester v
managementu, Maribor, 20. oktober 2010, KAUCIG,
Boris Miha (ur.), VIDNAR, NataZa (ur.)}, MAJCEN

DVORSAK, Suzana (ur.). Zdravstveni menedZment -
quo vadis? zbornik prispevkov. Ljubljana:
Zbornica zdravstvene in babiXke nege Slovenije
- Zveza strokovnih dru¥tev medicinskih sester,
babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije,
Sekcija medicinskih sester v managementu,

2010. 88 str., ilustr. ISBN 978-961-273-014-7.
[COBISS.SI-ID 65646337]
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